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Relazione sulla Gestione del Bilancio al 31/12/2014

La presente Relazione sulla Gestione, redatta ai sensi dell’ art.2428 del c.c.,
fornisce:

e un‘analisi fedele, equilibrata ed esauriente della situazione della societa,
dell'andamento e del risultato della gestione;

e una descrizione dei principali rischi e incertezze cui la societa € esposta;

e indicatori di risultato finanziari e non finanziari pertinenti I'attivita specifica
della societa.

Si e ritenuto opportuno avvalersi della facolta di proroga, oltre i 120 giorni, della
convocazione dell'assemblea ordinaria dei soci per |'approvazione del bilancio,
prevista dallo Statuto ed in linea con le previsioni dell'art. 2364 del Codice Civile, in
considerazione della complessita, per il presente esercizio, delle elaborazioni
necessarie ai fini della predisposizione e stesura del bilancio con I'ingresso del nuovo
socio (avvenuta ad esercizio inoltrato e precisamente nella seconda meta di maggio
2014) e conseguente nuovo ambito di riferimento del servizio.

A ci0 si deve aggiungere, altresi, lintroduzione dell'obbligo, a partire
dall’'esercizio al 31 dicembre 2014, di predisposizione della nota integrativa nel
formato XBRL che ha richiesto un ulteriore sforzo della struttura Amministrativa del
“Servizio Amministrazione, Finanza e Controllo” affinché la compilazione della nota
integrativa, che si presenta in gran parte tabellare in formato standard, sia integrata
con informazioni supplementari utili o potenzialmente utili 0 anche semplicemente
apprezzate dai Soci cosi come avveniva nei precedenti esercizi.

kokkkk

La presente relazione € altresi redatta ai sensi dell’articolo 7 del nuovo Statuto
Sociale della Societa AMIU PUGLIA S.p.A., modificato con delibera straordinaria
dell’/Assemblea dei Soci, giusta verbale n.1 del 16 maggio 2014 nonché ai sensi
dell’art. 11 del nuovo Regolamento sui Controlli Interni sulle Societa Partecipate del
Comune di Bari, approvato con delibera della Giunta Comunale n.181 del 03 aprile
2014, ed in conformita alla direttiva protocollo n.91.629 del 9.04.2014 della
Ripartizione Enti Partecipati e Fondi Comunitari.

La presente relazione riflette, altresi, i contenuti minimi richiesti in conformita
alla direttiva prot. n.284.657 del 5.11.2008 dell’Assessorato alle Societa Partecipate e
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Qualita dei Servizi e successive modificazioni ai sensi della delibera della Giunta
Comunale n.99 del 9.12.2009, opportunamente integrati con ulteriori informazioni e
schemi di dettaglio, nelle more della definizione della direttiva del Comune di Bari
recante i nuovi schemi per il reporting gestionale cosi come evidenziato al comma 4
dell’art. 11 del citato Regolamento sui controlli interni.

I dati economici della gestione aziendale al 31.12.2014 sono confrontati sia con
i corrispondenti dati relativi all’esercizio consuntivo 2013 e sia con i dati economici
previsionali,_assolvendo in tal modo anche alla reportistica del IV trimestre 2014
prevista dal regolamento sui controlli interni sulle Societa Partecipate dal Comune di
Bari, rivenienti dal documento di programmazione economico-finanziaria per I'anno
2014, licenziato dal Consiglio di Amministrazione, con delibera n. 3 del 17.07.2014 e
n. 4 del 3.9.2014, e approvato dall’Assemblea dei Soci del 16.12.2014, che ha
adeguato il corrispettivo previsto dal nuovo schema di Contratto di Servizio 2010 agli
adeguamenti contrattuali per gli anni 2011-2014 nonché fissato la nuova entita del
corrispettivo previsto a titolo di rimborso per tributo regionale 2014,.

Si precisa, altresi, che nella presente relazione sulla gestione sono stati inseriti
alcuni schemi di dettaglio che, a causa della rigidita del modello di nota integrativa in
formato XBRL richiesto dal legislatore con decorrenza dal bilancio chiuso al
31.12.2014, non si € potuto inserire.

| valori delle tabelle esplicative che sequono sono rappresentati in unita di euro
senza troncamenti in quanto i dati sono stati rilevati direttamente dal software
gestionale della contabilita.I valori esposti non risentono del troncamento all’'unita di
euro.
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Signori Azionisti,

nell'ambito di un quadro normativo di riferimento per i Servizi Pubblici Locali
estremamente dinamico e in attesa di una regolamentazione organica e nel
persistere di una fase contingente economica fortemente depressa che tarda a
invertire la rotta penalizzando ancora il contesto nazionale delle imprese, AMIU
PUGLIA SpA, societa pubblica partecipata per il 78,13% dal Comune di BARI e per il
21,87% dal Comune di FOGGIA, sta mantenendo un assetto equilibrato
caratterizzato da elevati indici di efficienza con politiche gestionali accorte e razionali,
ampliando il territorio servito, salvaguardando anche le posizioni occupazionali,
segnando, anche nell'esercizio 2014, un risultato positivo di gestione e soprattutto
confermando il trend degli ultimi sette anni, e precisamente dal 2007 al 2013.

Nel seguente prospetto sono forniti i dati essenziali del bilancio 2014, con
esposizioni di quelli relativi agli anni 2013-2005.
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STATO PATRIMONIALE 2014 2013 2012 2011 2010 s 3 2009 2008 2007 2006 2005
ATTIVO
A) Crediti v/soci per vers.ti ancora
dovuti
B) Immobilizzazioni 29.548.959 | 24.406.900 | 24.861.959 | 25.226.750 | 24.887.490 | 5.142.059 25.009.301 | 18.702.543 | 17.413.792 | 18.270.959 | 19.190.652
C) Attio circolante 30.711.132 | 24.766.080 | 20.256.402 | 23.277.054 | 28.004.031 | 5.945.052 21.491.509 | 24.570.100 | 29.172.698 | 28.577.492 | 26.222.684
D) Ratei e risconti 923.769 943.167 199.914 166.951 198.802 (19.399) 155.102 897.295 962.940 1.134.517 | 1.035.749
Totale Attivo 61.183.860 | 50.116.148 | 45.318.275 | 48.670.755 | 53.090.323 | 11.067.712 46.655.913 | 44.169.937 | 47.549.431 | 47.982.968 | 46.449.086
PASSIVO: 0
A) Patrimonio Netto: 0
Capitale sociale 7.214.800 5.636.600 5.636.600 5.636.600 5.636.600 1.578.200 5.636.600 | 5.636.600 | 5.636.600 | 5.636.600 | 5.636.600
Riserve 9.647.147 6.829.613 6.363.845 6.363.840 6.363.836 2.817.534 6.363.845 | 6.363.845 | 6.363.845 | 6.363.845 | 9.847.244
Utile (perdite) portate a nuovo|  (658.539) | (4.377.491) | (6.436.010) | (6.504.120) | (8.005.050) | 3.718.952 (8.174.649) | (8.199.293) | (8.203.994) | (1.872.866) -
Utike (perdite) dell'esercizio | 2.766.849 | 3.914.687 | 2.524.288 68.109 1.500.930 | (1.147.838) 169.598 24.644 4700 | (6.331.128) | (5.356.265)
B) Fondi per rischi e oneri 5.543.205 4.971.671 3.428.652 2.610.959 1.946.731 571.534 2.299.151 | 2.130.595 | 2.679.026 | 2.597.825 | 2.141.377
) TR 9.991.853 | 10.339.885 | 10.766.142 | 10.917.639 | 11.352.604 | (348.032) 11.740.796 | 12.059.813 | 12.895.018 | 12.941.447 | 12.713.779
D) Debiti 26.236.879 | 22.481.486 | 22.674.353 | 29.128.713 | 33.769.340 | 3.755.393 27.689.320 | 24.995.158 | 26.979.260 | 27.363.881 | 20.477.800
E) Ratei e risconti 441.665 319.697 360.406 449.014 525.332 121.969 931.251 1.158.576 | 1.194.976 | 1.283.364 988.551
Totale passivo 61.183.860 | 50.116.148 | 45.318.275 | 48.670.754 | 53.090.323 | 11.067.712 46.655.913 | 44.169.937 | 47.549.431 | 47.982.968 | 46.449.086
CONTO ECONOMICO 2014 2013 2012 2011 2010 DELTA 2014- 2009 2008 2007 2006 2005
A) Valore della produzione 87.676.158 | 80.743.873 | 63.704.873 | 63.949.478 | 63.613.219 | 6.932.286 56.416.497 | 53.175.915 | 47.952.236 | 43.254.496 | 41.775.565
B) Costi della produzione 81.843.650 | 72.302.660 | 60.668.324 | 61.630.283 | 61.627.381 | 9.540.989 55.626.374 | 51.757.441 | 48.718.251 | 48.845.533 | 46.884.629
Differenza A-B 5.832.509 | 8.441.213 | 3.036.549 | 2.319.195 | 1.985.838 | (2.608.704) 790.124 | 1.418.474 | (766.015) | (5.591.037) | (5.109.064)
C) Proventi e oneri finanziari 61.606 (98.493) (194.352) (92.813) (83.781) 160.098 (139.844) | (403.730) | (386.731) (99.023) | (294.349)
D) Rettifiche di valore di att. Finanziarie| - - - - - 0 - - - - -
E) Proventi e oneri straordinari 386.300 47.414 644.515 180.282 982.678 338.886 1.005.386 447.224 2.373.177 257.849 961.799
REUltato P"i"(‘:_‘;i'!i:’f‘gf;e 6.280.415 | 8.390.134 | 3.486.712 | 2.406.664 | 2.884.735 | (2.109.720) 1.655.666 | 1.461.969 | 1.220.431 | (5.432.212) | (4.441.614)
Imposte sul reddito dell'esercizio 3.513.566 4.475.449 962.425 2.338.555 1.383.805 (961.883) 1.486.068 | 1.437.325 | 1.215.731 898.916 914,651
Utile (perdita) dell'esercizid _2.766.849 | 3.914.686 | 2.524.287 68.109 1.500.930 | (1.147.837) 169.598 24.644 4.700__| (6.331.128) | (5.356.265)

La gestione economica della societa Amiu Puglia spa chiude, infatti, I'esercizio al
31.12.2014 con un risultato economico positivo di 2.766.849€.

La crescita della dimensione aziendale e la nascita di una entita societaria sovra

comunale, con la partecipazione di due grandi capoluoghi della Regione Puglia,
rendono ancora piu stringente la necessita di intervenire sull’efficientamento e sul
potenziamento del servizio anche in considerazione della nuova dimensione e del
nuovo ruolo che AMIU PUGLIA spa sta assumendo a livello regionale nella gestione
del ciclo dei rifiuti non solo nella raccolta ma anche nell'impiantistica.

Tant’e che sono pervenute ai Soci numerose richieste da parte di altre
Amministrazioni Comunali per far svolgere il servizio al’lAMIU PUGLIA spa, tra cui
quella di SANNICANDRO di Bari, la cui gestione del servizio di igiene urbana & stato
awviato il 16.7.2014, in forza del decreto n.20/2014 ordinanza contingibile ed urgente
del sindaco del comune di Sannicandro del 27.06.2014, nelle more della
sottoscrizione del relativo contratto.

Il risultato raggiunto conferma la capacita dell’Azienda di affrontare sfide
economiche complesse, registrando continui miglioramenti tangibili anche grazie
all'attuazione della oculata ed efficiente politica di sviluppo avviata dalla Societa, da
ormai otto anni, sia nella gestione dei servizi di igiene urbana, sia nella
realizzazione, per gradi ma continua, di una complessa piattaforma impiantistica
finalizzata alla chiusura del ciclo dei rifiuti, con criteri di sostenibilita ambientale ed
economica per la comunita. In questa direzione va, infatti, la programmata
realizzazione, a breve termine, del nuovo impianto di digestione anaerobica della
FORSU da RD con recupero del biogas (finalizzato alla produzione di energia
elettrica) e produzione di compost di qualita.

Tale progetto di digestione anaerobica, predisposto dalla Struttura Tecnica della
Societa guidata dal Direttore come progettista coordinatore, ha visto I'approvazione
da parte del Ministero dello Sviluppo Economico nel corso dellanno 2013, con
I'ammissione al finanziamento nel POI Energia.

Nell'aprile 2015 la Struttura ha proceduto alla pubblicazione del bando di gara
per l'individuazione della societa realizzatrice dell'impianto il cui avvio in esercizio si
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prevede nella seconda meta dell'anno 2016.

La Societa inoltre, negli ultimi mesi del 2013, ha avviato uno studio di fattibilita
per la eventuale realizzazione di ulteriori due impianti di trattamento dei rifiuti
deputati alla chiusura completa del ciclo e in particolare: di un impianto di Recupero
di Materia e uno, probabilmente ad esso integrato funzionalmente, per la produzione
di CSS, in linea con quanto previsto dal Piano Regionale dei Rifiuti recentemente
approvato.

Inoltre in data 15.10.2013 la societa ha stipulato con Itea srl una convenzione
per la sperimentazione, finalizzata alla verifica di funzionalita, economicita e
sostenibilita per una successiva realizzazione, di un impianto di ossicombustione in
pressione, nel quale potra essere trattata la frazione sottovaglio dei rifiuti
indifferenziati, senza biostabilizzazione.

La fase di sperimentazione si & conclusa nell'anno 2014 con esiti estremamente
positivi allargando I'utilizzo dell” impianto anche al trattamento del percolato .

Allo stato I'AMIU €& in attesa che ITEA , con proprie risorse , proceda alla
realizzazione del primo impianto a livello industriale per la cui gestione il ruolo della
nostra azienda sara centrale.

La realizzazione della detta impiantistica consentira alla societa ed al Comune di
Bari la chiusura del ciclo dei rifiuti con il raggiungimento di una percentuale di
raccolta differenziata in linea con gli obiettivi europei e nazionali e con il
raggiungimento dell’obiettivo” discarica zero”.

Si ritiene di sottolineare, che, ancora una volta, il primo presupposto per il
raggiungimento del risultato, € stata la corretta determinazione del Bilancio in sede di
Previsione, frutto della accurata e profonda conoscenza delle dinamiche societarie e
del contesto socio-economico del settore e del mercato in generale degli
Amministratori e della Direzione supportati dal Collegio Sindacale e dal management
aziendale.

La conferma del trend, ormai costantemente positivo da otto anni, testimonia la
maturita e la competenza acquisita dall'intera struttura aziendale, maestranze e
00.SS. comprese, che hanno condiviso e ad anche partecipato alle scelte ed alle
politiche gestionali adottate dai vertici aziendali nel percorrere il cammino di
risanamento, consolidamento e sviluppo intrapreso dall’Amministrazione Comunale
per Amiu Puglia SpA.

Contributo determinante al raggiungimento del risultato € stato quello delle
Amministrazioni Comunali di Bari e Foggia, che hanno assicurato all’Azienda un
corrispettivo adeguato ai parametri oggettivi di spesa del servizio esposti dagli
Amministratori dell’Azienda, in osservanza del Contratto di Servizio e delle estensioni
successivamente richieste ed intervenute.

Una compagine societaria sana economicamente e fortemente strutturata con
una importante dotazione impiantistica sara in grado di affrontare positivamente ogni
scenario normativo che si potra delineare nella materia dei servizi pubblici locale, ed
assicurera, nel contempo, economicita e salvaguardia ambientale alle Comunita
servite che ne restano, tra laltro, proprietarie, pronta ad affrontare la strada del
collocamento sul mercato, sul percorso di grandi multiutility come il gruppo HERA o |l
gruppo Veritas.
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IN HOUSE PROVIDING

SOCIO COMUNE DI BARI

Amiu Puglia spa e affidataria in house dei servizi di igiene urbana nella citta di
Bari, in virtu di un contratto di servizio, che ne disciplina lo svolgimento, approvato
con provvedimento della Giunta Municipale n.794 del 28.06.2001 e poi sottoscritto, in
data 25.07.2001, per la durata di cinque anni.

Successivamente, con deliberazione della G.M. n.1.132 del 29.12.2006,
I’Amministrazione Comunale ha inteso prorogare ad Amiu Puglia spa la gestione
provvisoria dei servizi di igiene urbana sino alla gara per l'individuazione del gestore
unico di bacino dell’/ATO/BA2.

L’Amministrazione Comunale, infine, con delibera della Giunta Comunale n. 717
del 18 novembre 2013 ha approvato la relazione sull’affidamento del servizio di
gestione urbana nel territorio di Bari ai sensi dell’art. 34 comma 20 DL n.179/2012
stabilendone una durata non inferiore agli anni 15 a decorrere dalla sottoscrizione del
nuovo contratto che occorrera firmare.

SOCIO COMUNE DI FOGGIA

Amiu Puglia spa ¢é affidataria in house dei servizi di igiene urbana nella citta di
Foggia, in virtt di un contratto di servizio, che ne disciplina lo svolgimento,
sottoscritto in data 30.01.2013, con efficacia dal 1.02.2013 al 31.07.2013 e giuste
ordinanze n. 1 del 08.01.2013, n.2 del 9.01.2013 del sindaco Mongelli, n. 5 del
5.07.2013 e n.10 del 27.12.2013 del presidente della Regione Puglia.

A far data dal 16 maggio 2014, il Comune di Foggia € detentore di una
partecipazione del 21,87%, giusta atto del 16.05.2014, del notaio Francesco Rinaldi
repertorio n. 31.356, verbale di assemblea straordinaria, per effetto del quale atto la
societa ha assunto la denominazione di Amiu Puglia spa.
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Eventi economici di rilievo 2014

Nel difficile periodo economico e finanziario contingente che coinvolge tutta
I'Europa, ed in modo piu marcato, il nostro Paese, Amiu Puglia spa ha svolto il
servizio di igiene urbana governando al meglio le difficolta innescate dalla crisi
economica e quelle generate dalle peculiarita del territorio, con una cittadinanza
sempre pil esigente in termini di servizi ed attenta alla qualita ambientale, con una
attitudine molto spiccata alla fruizione di spazi comuni come da tradizione delle
popolazioni meridionali inspirata sicuramente dalle favorevoli condizioni
meteo-climatiche sostanzialmente favorevoli alla vita sociale all’aperto per tutto |I'arco
dell’anno.

Alle necessita scaturenti dall’esecuzione dei servizi di istituto, sono
sopravvenuti, nell'lanno 2014, eventi di rilievo economico che hanno inciso sulla
gestione aziendale, determinandone, in parte, il risultato economico di esercizio.

Essi sono riconducibili principalmente:

v  all'aumento del capitale sociale della societa Amiu spa, con decorrenza 16
maggio 2014, a seguito dell’acquisizione di una partecipazione del 21,87% da parte
del Comune di Foggia, giusta atto del 16.05.2014, del notaio Francesco Rinaldi
repertorio n. 31.356, verbale di assemblea straordinaria, per effetto del quale atto la
societa ha assunto la denominazione di Amiu Puglia spa;

v' alla proroga della gestione del servizio pubblico di pulizia dei bagni pubblici per
la Citta di Bari, giusta deliberazione della G.M. n.13/2014 del 29.01.2014, terminata il
31 luglio 2014;

v alla proroga del conferimento straordinario dei rifiuti dei comuni del Bacino
dell'ex Ato Ba4, in parte confluiti nel Bacino di utenza dell'ex Ato Ba2, giusta
ordinanze n.9 del 27.12.2013 e n.7 del 27.06.2014 del Presidente della Regione
Puglia e Accordo di Cooperazione tra gli OGA BA, BAT e FG per la gestione dei rifiuti
nei territori di competenza con validita fino al 10.12.2014;

v al conferimento straordinario dei rifiuti dei comuni dell’lex Ato Ba5, in parte
confluiti nel bacino di utenza dell'ex Ato Ba2, per n. 20gg consecutivi, giusta
ordinanze del Presidente della Regione Puglia n.4 del 14.05.2014 e nn. 7 e 8 del
27.06.2014 e n.11 del 5.9.2014 e relativo nuovo accordo di cooperazione tra gli OGA
BA, BAT e FG;

v alla variazione delle tariffe di smaltimento conseguenti alla chiusura della
discarica di AMIU Trani, che ha determinato un modifica nei flussi di smaltimento dei
rifiuti verso altri impianti con aumento delle corrispondenti tariffe;

v all'incremento della percentuale di raccolta differenziata per la riduzione
dell’aliquota del tributo regionale:

= per almeno il 5% in piu, entro la fine del mese di giugno 2014, rispetto ai dati
validati con determinazione del dirigente del Servizio Ciclo Rifiuti e Bonifiche
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n.272 del 27.12.2013 per il Comune di Bari e n.275 del 27.12.2013 per il
Comune di Foggia, ai sensi dell’art.29 della L.R. n.45 del 30.12.2013;

v alla parziale attuazione del programma di investimenti previsti per 'anno 2014.

Gli effetti economici delle variazioni appena evidenziate sono visibili nei
principali aggregati economici ed, in particolare modo, in quelli:

e del valore della produzione, per 87,67 M€, di cui 66,15 M€ sono connessi alla
gestione della sede legale e operativa di Bari, 21,08 M€ sono connessi alla gestione
della sede operativa di Foggia mentre 0,44M€ relativi alla gestione di Sannicandro,
con una variazione positiva dell'6% rispetto alle previsioni di budget ed un aumento
del 9% rispetto al corrispondente dato consuntivo 2013;

e del costo della produzione, per 81,84 M€, di cui 63,72 M€ sono connessi alla
gestione della sede legale e operativa di Bari, 17,78 M€ sono connessi alla gestione
della sede operativa di Foggia e 0,34ME relativi alla gestione del servizio sul territorio
di Sannicandro, con una variazione positiva dell'4% rispetto alle previsioni di budget
ed un aumento del 13% rispetto al corrispondente dato consuntivo 2013;

e della gestione fiscale, che incide per oltre 2,76 ME.

Gli effetti considerevoli degli eventi citati sulla gestione economica dell’Azienda,
tuttavia, sono stati ben assorbiti, senza sortire scompensi, grazie alla politica
gestionale adottata che, nel solco delle gestioni precedenti, ha, con previdenza ed
accortezza, ricondotto gli eventi straordinari nei canoni della gestione ordinaria
traendone gli aspetti favorevoli ed assicurando i risultati attesi.

E’ da ritenersi considerevole, infatti, il risultato ante imposte di oltre
6.280.414€ che ha consentito di coprire l'onere fiscale, residuando un utile di
bilancio per € 2.766.849.
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CAPITALE SOCIALE e Condizioni operative e sviluppo dell'attivita

Alla data della presente relazione il capitale sociale di AMIU PUGLIA S.p.a. & di
7.214.800€ ed €& rappresentato da:

e n. 56.366 azioni ordinarie del valore nominale di 100,00€ cad. detenute dal
socio Comune di Bari, titolare di una partecipazione del 78,13%;

e e n. 15.782 azioni ordinarie del valore nominale di 100,00€ cad. detenute dal
socio Comune di Foggia, titolare di una partecipazione del 21,87%.

Amiu Puglia spa svolge la propria attivita nel settore dei servizi ambientali e di
igiene urbana, operando in qualita di societa affidataria in house e soggetta ad
attivita di direzione e coordinamento degli enti, socio Comune di Bari e Comune di
Foggia, nelle seguenti sedi:

a) legale e operativa di Bari alla via F. FUZIO ING. 1899-1988 in Z. I. cap 70.132:
b) operativa di Foggia al C.so del Mezzogiorno 9-11 — 71121 FOGGIA
e nelle sedi di Bari:

1. Via M. L. King snc — Poggiofranco;
2. Via Catino localita S.Pio, — S. Spirito (Enziteto), deposito 8° zona;
3. Via Oberdan, 11 e 13 — Bari, deposito 2° zona e CRM;

4. Strada Prov.le Ceglie — Valenzano, 49 — Ceglie del Campo, deposito 7° zona e
CRM;

5. Via Napoli, 349 — Bari, deposito1°-3°-4° ZONA e ufficio igiene e CRM;

Ccui si aggiunge la gestione dellimpianto di Biostabilizzazione di Bari, alla via F.
FUZIO ING. 1899-1988 in Z. I.;

nonché presso le sedi di Foggia:
1. Via Marasco, 51;

2. Via Sbano, 27;

3. Via Carlo Baffi, 8;

4. Via F.lli Biondi, 5;

cui si aggiungono la gestione dell'impianto di Biostabilizzazione e del Centro
Multiselezione Raccolta Differenziata in Contrada Passo Breccioso s.n.c..
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Organi Sociali

Consiglio di Amministrazione

Presidente
GRANDALIANO Gianfranco

Consiglieri

BORGESE Francesco
LAMBRESA Anna Lucia
PAVONE Jessica Jole
LABIANCA Antonia

Direzione Generale

Direttore Generale
DI BIASE Antonio

Collegio Sindacale

Presidente
CAVALIERE Marisa Rosa

Sindaci effettivi
MADARO Salvatore Antonio
QUAGLIARELLA Michele
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Nel prospetto che segue sono formalizzati in sintesi gli obiettivi aziendali che la

societa ha raggiunto nella gestione economica al 31.12.2014, confrontati con quelli
previsti in sede di budget 2014.

Scheda n.1 Obiettivi/Indicatori di Risultato — Reporting Gestionale.

| SCHEDA n.1 - OBIETTIVI / INDICATORI DI RISULTATO - REPORTING GESTIONALE

SCHEDA DEGLI OBIETTIVI - Riepilogo Reporting gestionale 2014
31/12/2014 SEDE DI BARI |Valori Previsionali__| | Indicatore di Risultato |Scostamento
SETTORE RACCOLTA | Consuntivo |Previsione|  Variazione
Obiettivo Descrizione Indicatore di Risultato (a) (b) (a-b)
l 33% [ 40% | 7%
GESTIONE DELLE RISORSE UMANE
Obiettivo Descrizione Indicatore di Risultato | | Consuntivo | Previsione Variazione
SPESA PERSONALE INC.ZA SUI RICAVI 57% 52% 57% -5%
INDICATORI ECONOMICO - FINANZIARI
Obiettivo Descrizione Indicatore di Risultato | | Consuntivo | Previsione Variazione
MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA) 9% 7% 9% -2%
MARGINE OPERATIVO NETTO (EBIT) (RO) 5% 3% 5% -2%
GENERALE
Obiettivo Descrizione Indicatore di Risultato | | Consuntivo [ Previsione Variazione
33% 40% -7%
SPESA PERSONALE INC.ZA SUI RICAVI 57% 52% 57% -5%
MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA) 9% 7% 9% -2%
MARGINE OPERATIVO NETTO (EBIT) (RO) 5% 3% 5% -2%
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La Gestione dei Servizi Comune di Bari

Servizio di raccolta dei rifiuti urbani
BARI

Nell'esercizio 2014 sono stati raccolti, nella citta di Bari, oltre 187.600 ton di
rifiuti urbani, di cui circa 57.000 tn di rifiuti recuperabili raccolti in maniera
differenziata. Altri rifiuti urbani provenienti dalla pulizia delle fognature e caditoie,
sono stati pari a ton. 34. Il confronto con il 2013 evidenzia, quindi, un aumento
sensibile della produzione totale (+ 5,6%) e un significativo passo avanti effettuato
nella raccolta differenziata dei rifiuti avviati a recupero che sono aumentati del
26,6%. La percentuale su base annua di RD si € attestata sul valore del 30,4 % con
un incremento di circa il 5% (4,9 %) rispetto al 25,48% del 2014.

La raccolta dei rifiuti indifferenziati ha dovuto subire, a causa della chiusura
delle discariche di Bacino, una drastica revisione originata dalla chiusura nei giorni di
sabato e domenica e festivi delle discariche gestite dai privati di Taranto e Brindisi.
In sequito a tali periodi di chiusura il Comune di Bari, ha emanato una ordinanza che
ha vietato alla cittadinanza il conferimento dei rifiuti indifferenziati nei giorni festivi.
Pertanto, il servizio di raccolta & stato modificato eliminando i turni pomeridiano e
serale di raccolta nelle domeniche e festivi mentre € stato mantenuto quello di
raccolta la notte del sabato e nelle mattinate delle domeniche e festivi per raccogliere
i rifiuti conferiti fino alla mezzanotte dei prefestivi.

L'organizzazione complessiva ne ha risentito soprattutto in relazione alla
distribuzione dei carichi in quanto la cittadinanza in parte non osserva il divieto ed in
parte non ha colto l'invito ad effettuare la differenziata per la quale, tra l'altro, non
c'e alcuna limitazione né di orario né di giorno per il conferimento. Il trend della
raccolta indifferenziata ora mostra un carico ridotto il lunedi ed un picco
considerevole il martedi che si trascina in parte anche al mercoledi. Il giovedi,
venerdi e sabato si torna nella norma. Gli scompensi maggiori si sono verificati,
quindi, proprio nei due giorni di picco allorquando si sono resi necessari anche
sconfinamenti in orario straordinario sia nel servizio di raccolta che in quello di
accettazione e trattamento in impianto. Dopo una fase transitoria prolungata, nei
primi mesi del 2015, anche grazie alla riduzione della quantita di indifferenziato, le
problematiche illustrate si sono smorzate e si sta provvedendo anche ad un
ridimensionamento del servizio indifferenziato a favore delle frazioni recuperabili che,
pero, esigono un maggiore frazionamento del servizio per il maggiore numero di
contenitori (di minore capacita) e, quindi, una produttivita specifica (Kg/unita) piu
bassa.

FOGGIA

A Fogagia i rifiuti urbani raccolti in citta sono stati pari a ton. 66.652 (oltre 3.054
conferiti dai convenzionati) di cui 4.638 raccolti in maniera differenziata. Nel 2013
(da febbraio a dicembre) i rifiuti urbani raccolti sono stati 60.808 ton di cui 2.540 in
maniera differenziata. Anche in questo caso si € avuto, sia pure con le difficolta e le
limitazioni connesse, un incremento del 2,5% rispetto all'anno precedente in cui, si
rammenta, AMIU ha iniziato il servizio in una condizione di completo collasso della
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struttura e dell’organizzazione aziendale proveniente dal fallimento AMICA.

Il servizio di raccolta dell'indifferenziato € strutturato principalmente sul servizio
monoperatore con cassonetti stazionari. La quota di indifferenziato a Foggia € stata
ancora superiore al 90% del totale rifiuti per cui non € stato possibile attuare
ridimensionamenti che invece saranno sicuramente attuati nel 2015 con I'avvio delle
raccolte delle frazioni recuperabili. Anche a Foggia, con una situazione che persiste,
peraltro, da qualche anno antecedente allo stesso fallimento dell’azienda locale, vige
il divieto di conferimento dell'indifferenziato alla domenica e festivi ma qui
I'inosservanza € pressocche totale e, quindi, si riscontrano, ormai consolidate, le
problematiche legate alla diversa distribuzione dei flussi durante i giorni della
settimana con il massimo della criticita sul territorio al lunedi per la mancata raccolta
di domenica. La revisione del servizio interverra in maniera sostanziale nel
modificare in positivo tale situazione.

Gestione Raccolta Differenziata

BARI

II quantitativo di rifiuti raccolto in maniera differenziata & cresciuto, quindi, di
circa 12.000 ton per una maggiorazione percentuale del 4,9 % superando, su base
annua, la soglia del 30% e cioé 30,38%. Il raggiungimento di tale risultato € stato
spinto anche dall’'obiettivo di evitare la maggiorazione dell’'ecotassa da 7,5 €/ton a
25,82€/tn che sarebbe scattato, ai sensi dell’art.29 della L.R. n.45 del 30.12.2013,
per il comune qualora non si fosse incrementato del 5% a giugno 2014 il valore
medio di raccolta differenziata ottenuto da settembre 2012 ad agosto 2013 ( 21,8%).
L'obiettivo era quindi ottenere il 26,8% al 30 Giugno ed e stato largamente
superato se si considera che a quella data il valore medio mensile & stato del
27,42%. Grazie a tale risultato il Comune di Bari di ha evitato, per il 2014, una
maggiorazione dell’ecotassa per M€ 2,38. L'impegno in tal senso, perd, non si €
fermato al raggiungimento di tale obiettivo ma & proseguito consentendo di ottenere,
a dicembre del 2014, una percentuale di RD superiore al 32%, con un dato medio
annuale del 28,65%. Il risultato sarebbe stato ben maggiore se non ci fosse stato il
ben noto fenomeno dell'immigrazione del rifiuto dalle citta ubicate nel territorio
limitrofo al Comune di Bari dove sono state adottate le modalita di raccolta
differenziata porta a porta spina con eliminazione integrale dei cassonetti. Tale
fenomeno & stato certificato anche dall’attivita repressiva posta in essere dai Vigili
Ambientali che hanno elevato sanzioni a cittadini non residenti in Bari che
conferivano indifferenziato. Per I'anno 2015 l'azienda per contrastare il fenomeno
oltre a continuare nell’attivita repressiva procedera ad eliminare tutte le postazioni
ubicate sui confini territoriali (per esempio complanari) introducendo per quelle aree
una raccolta domiciliare.

Il risultato € stato ottenuto attraverso una precisa programmazione degli
interventi, anticipata per iscritto al Comune con apposita nota inviata a Febbraio
2014, costituiti da:

A) Intensificazione dell’attivita dei centri di conferimento zonali e del Centro di
Raccolta Multimateriale mediante prolungamento del concorso incentivante : CHI
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DIFFERENZIA CI GUADAGNA procedendo, altresi, ad un suo potenziamento in
termini di estensione degli orari di raccolta e dei punti di conferimento anche
attraverso punti mobili;

B) Intensificazione del servizio di raccolta della frazione umida di qualita presso i
fruttivendoli, mercati rionali e somministratori di cibo e bevande, mercato
generale ortofrutticolo;

C) Ampliamento del servizio di raccolta differenziata stradale nei quartieri cittadini
con installazione di un maggior numero di isole ecologiche complete e istituzione
del servizio di prossimita in diverse zone del territorio;

con una precisa scansione temporale :

Entro febbraio 2014 :

Iniziativa A) : Presso tutti i quattro centri di conferimento cittadini (Via M.L. King;
Ceglie-Carbonara, Via Napoli e Via Oberdan) e presso il Centro di Raccolta
Multimateriale di via F. Fuzio, attivazione del nuovo servizio incentivato di RD per
I'utenza domestica compreso la registrazione dei titolare mediante lettura della
carta sanitaria; istituzione dei centri mobili di raccolta secondo calendario
prestabilito;

Entro Marzo 2014 :

Iniziativa B) Rivisitazione del servizio di raccolta presso il Mercato di S.Scolastica;
Mazzini e ex Manifattura, istituzione servizi aggiuntivi presso rivendite cibo e
alimentari;

Iniziativa C) : potenziamento servizio di raccolta differenziata con istituzione nuove
isole ecologiche di prossimita e posizionamento dei bidoni e cassonetti Quartieri :
Circ. I (Santo Spirito Palese; S. Pio, Catino);

Circ. IT (San Paolo, Stanic, Villaggio Lavoratori, Z.1.;

Circ. III (Picone, Poggiofranco);

Entro Aprile 2014 :

Iniziativa B) Modifica del servizio di raccolta della frazione umida presso il mercato
ortofrutticolo - MOI;

Iniziativa C) : potenziamento servizio di raccolta differenziata con istituzione nuove
isole ecologiche di prossimita e posizionamento dei bidoni e cassonetti Quartieri :
Circ. IV (Carbonara, Ceglie — Loseto - S.Rita);

Circ. V (Japigia - Torre a Mare).;

Circ. VI (Carrassi, S.Pasquale bassa - Mungivacca);

Entro Maggio 2014 :

Iniziativa C) : potenziamento servizio di raccolta differenziata con istituzione nuove
isole ecologiche di prossimita e posizionamento dei bidoni e cassonetti Quartieri :
Circ. VII (Madonnella);

Circ. VIII (Liberta, Marconi, S.Girolamo, Fesca);

Circ. IX (Murat, S.Nicola);

L'insieme delle attivita di cui all'iniziativa C prevede l'installazione di 5500 bidoni da
240 It per I'organico, 1700 bidoni da 240 It per il vetro, 1800 cassonetti da 1100
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It per la plastica, 1800 cassonetti da 1100 It perla carta, 500 cassonetti da 1100 It
per l'indifferenziato. Tutti gia acquistati e in fase di consegna.

Valori percentuali di RD:

15 Marzo 2014 : 23,8 % ( + 2,0 punti rispetto al valore base)
15 Aprile 2014 :  25,8% ( + 4,0 punti rispetto al valore base)

15 Maggio 2014 : 27,0% ( + 5,2 punti rispetto al valore base)

15 Giugno 2014 : 28,0% ( + 6,2 punti rispetto al valore base).

Un impegno preso in corso di esercizio, pienamente portato a termine.
Successivamente, nonostante il ritardo — ancora persistente alla data odierna-
nell’acquisizione dei nuovi mezzi ed attrezzature per la RD programmata da parte del
Comune di Bari - I'Azienda ha proseguito nelle iniziative estendendo la raccolta della
FORSU ai quartieri cittadini non ancora serviti quadruplicando il valore raccolto. La
FORSU €& oggi, dopo i materiali cellulosici, la seconda frazione in ordine di
importanza. Presto diventera la prima. Compreso nel piano degli interventi era il
rafforzamento del funzionamento dei Centri di Conferimento con liniziativa CHI
DIFFERENZIA CI GUADAGNA, con una estensione dell’'orario di apertura di quelli fissi
e l'istituzione di due centri mobili, con attrezzatura Igenio, che servono i quartieri piu
lontani dai centri fissi con un calendario noto all'utenza. I centri hanno fornito un
concreto supporto al raggiungimento dell'obiettivo. Durante I'anno 2014 sono stati
distribuiti oltre 82.000 € in buoni spesa all'utenza che ha conferito rifiuti recuperabili
per 100 punti come da regolamento.

Come anticipato tarda a trovare esecuzione il progetto di potenziamento della
Differenziata che la Giunta comunale ha approvato con delibera n. 391 del lontano
14 luglio 2011, relativo alla procedura negoziale per la presentazione di proposte di
interventi per il potenziamento dei servizi di raccolta nei comuni capoluogo di
provincia attraverso l'introduzione di metodi innovativi di raccolta differenziata
“integrata”, Programma Operativo FESR 2007-2013- PPA dell’Asse II — linea di
intervento 2.5. Azione 2.5.1, sotto azione b).

Tale proposta, formulata dalla Direzione Generale con la collaborazione degli
uffici pertinenti competenti,  prevede, nelllambito di un piano generale di

riorganizzazione del servizio di raccolta, il potenziamento della differenziata
finalizzato al raggiungimento degli obiettivi stabiliti dalla normativa regionale e
nazionale.

Il finanziamento pubblico regionale richiesto, approvato solo nei primi mesi del
2014, consentira di attuare, nell'ambito del piano generale, alcuni interventi a stralcio
del piano complessivo e, in particolare: di estendere il servizio di raccolta domiciliare
al quartiere S. Paolo, Santa Rita e alla zona industriale (ASI). Attualmente, come gia
evidenziato, il Comune di Bari, destinatario del finanziamento, sta espletando le
procedure di gare per I'acquisto dei mezzi e delle attrezzature.

FOGGIA
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Anche per la Citta di Foggia € stato centrato I'obiettivo della crescita del 5%
evitando la maggiorazione dell’'ecotassa da 15,0 €/ton a 25,82 che sarebbe scattato,
ai sensi dell'art.29 della L.R. n.45 del 30.12.2013, per il comune qualora non si fosse
incrementato del 5% a giugno 2014 il valore medio di raccolta differenziata
ottenuto da settembre 2012 ad agosto 2013 ( 3,81%). L'obiettivo era quindi ottenere
il valore minimo di 8,81% al 30 Giugno che & stato superato in quanto il valore
mensile raggiunto € stato del 9,04%. La media annuale alla fine dell'anno 2014 &
stata del circa 7%. Grazie a tale risultato il Comune di Foggia ha evitato, per il 2014,
una maggiorazione dell’'ecotassa per M€ 0,6 circa. L'obiettivo e stato centrato pero,
a differenza di Bari, soltanto incrementando la raccolta differenziata degli imballaggi
e rendendo piu regolare la raccolta stradale gia prevista. Non si € dato corso nel
2014 al nuovo Piano di Raccolta Differenziata finanziato dalla Regione Puglia in
quanto il Comune di Foggia non ha ancora trasferito i mezzi e le attrezzature
acquistate all’Azienda. Non si € ancora proceduto all'avvio della raccolta della frazione
umida per lindisponibilita dellimpianto di trattamento di Lucera. Tuttavia alla fine
dell'anno I’Azienda é riuscita a riattivare un rapporto di convenzione con l'impianto
Ecoagrim che si € dichiarato disponibile ad accettare i conferimenti nel 2015. Ad
integrazione delle azioni adottate per il raggiungimento dell'obiettivo, anche a
Foggia € stato avviata l'iniziativa CHI DIFFERENZIA CI GUADAGNA" con due centri di
conferimento fissi, che ha riscosso gradimento da parte dell’'utenza alla quale sono
stati distribuiti buoni spesa, al raggiungimento delle quantita di rifiuti recuperabili
previsti dal regolamento, per oltre 21.600 €.

Trattamento dei rifiuti urbani

In questo settore all’Azienda viene ormai riconosciuto un ruolo primario e di
riferimento Regionale grazie alla capacita di svolgere il servizio con l'impiantistica in
dotazione in maniera affidabile, continuativa e, soprattutto, elastica in funzione
dell'adattamento ai flussi di rifiuti in ingresso che, ormai sistematicamente, variano in
funzione delle situazioni emergenziali che si sono create sia nella provincia di Bari che
in quella di Foggia.

BARI

In seguito alla chiusura delle discariche di Bacino come quella di Trani,
Giovinazzo e Conversano, ed alla carenza di impianti di biostabilizzazione nella
Provincia, la Regione Puglia ha adottato una serie di Ordinanze contingibili e urgenti
con le quali ha disposto il pretrattamento dei rifiuti prodotti da diversi Comuni della
Provincia (Molfetta, Terlizzi, Ruvo, Corato, Palo del Colle, Altamura, Cassano,
Santeramo ecc.) con il trasporto del rifiuto biostabilizzato e della frazione secca
vagliata alle discariche di Brindisi e Taranto.

Ancora una volta AMIU PUGLIA SpA eé riuscita a offrire un valido supporto di
servizio al territorio attraverso gli impianti siti in Bari di tritovagliatura (in funzione
ininterrottamente dal novembre 2006) e di biostabilizzazione (in funzione
ininterrottamente da marzo 2010), adoperati largamente al di sopra della loro
capacita nominale in virtu delle Ordinanze, assicurando la continuita delle attivita
ed evitando il configurarsi di pericolose emergenze sanitarie nel territorio interessato.
Nell'esercizio sono state trattate 174.000 ton di rifiuti indifferenziati con una resa
ponderale del 19% a 7 giorni.
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Tanto acquista ancora piu valore se si considera che la necessita di conferire i
rifiuti a discariche di altre province gestite da privati (141.000 ton il trasferimento
dei rifiuti biostabilizzatinella varie discariche della regione Trani, Brindisi, Taranto,
Statte), ha richiesto I'adeguamento anche in termini di prestazioni e di distribuzione
giornaliera dei flussi atteso che le medesime discariche, a differenza di quelle di
Bacino, non consentono i conferimenti il sabato e la domenica e i festivi. La
distribuzione disuniforme del flusso nei giorni della settimana ha avuto come diretta
conseguenza la necessita di modificare il servizio di raccolta e di distribuire il flusso
settimanale su poco piu di cinque giorni incrementando il flusso giornaliero che in
qualche circostanza ha superato del 100% il valore nominale costringendo I’Azienda
a turni aggiuntivi impegnando tulle le 24 ore della giornata.

FOGGIA

Ripristinata la continuita di esercizio per l'impianto di biostabilizzazione di
Foggia sito in localita Passo Breccioso, per l'esercizio del quale si & riusciti ad
ottenere, nel mese di ottobre, la voltura dell’AIA (inizialmente negata dalla Provincia
di Foggia che la riteneva estinta nel dicembre 2012). L'assestamento delle
procedure di conduzione ha consentito all'impianto di trattare a partire da ottobre
2014, oltre tutti i rifiuti indifferenziati prodotti e raccolti nella citta di Foggia, anche i
rifiuti dei Comuni di Torremaggiore, Casalnuovo Monterotaro, Casalvecchio,
Castelnuovo della Daunia, S.Marco la Catola, Celenza Valfortore, Alberona,
Carlantino, Motta Montecorvino per un quantitativo complessivo in ingresso di ton
64.729 ed un conferimento in discarica di ton 50.690 con una resa ponderale del
24% su 14 gg. L'accettazione di tali Comuni allimpianto & stata effettuata in
relazione alla capacita ricettiva residuale della discarica gestita dal Comune di Foggia.
L'eventuale ampliamento della stessa potra consentire, anche a breve, |'accettazione
in discarica dei rifiuti urbani prodotti in tutti i Comuni della Provincia degli ex Bacini
FG1 e FG2 sino alla capacita autorizzata.

Altri impianti

Buona l'efficienza di esercizio dell'impianto fotovoltaico realizzato sulla copertura
del capannone accettazione dell'impianto BIO di Bari che ha confermato
sostanzialmente il buon livello produttivo con 51 MWh prodotti nel 2014, superando

complessivamente i 150.000 KWh ed il risparmio di risparmio di circa 75 ton di CO2
immesse in atmosfera.

Non hanno presentato soluzioni di continuita nel 2014 anche gli impianti solari
termici per I'acqua calda sanitaria nei depositi aziendali di via F. Fuzio, via Napoli, Via
Oberdan consentendo per l'anno di riferimento ancora un consistente risparmio in
termini di consumi energetici e di emissioni di CO2 in atmosfera.

Servizio di Spazzamento
BARI

La necessita di ampliare il servizio di raccolta differenziata incrementando i giri
di raccolta ed il personale addetto, al fine di raggiungere gli obiettivi di incremento
stabiliti per I'anno, senza poter ricorrere ad assunzioni di nuovo personale, ha reso
inevitabile il ricorso all'organico in dotazione al servizio di spazzamento. E’ stato,
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quindi, rielaborato un nuovo piano dei servizi, poi tradotto nelle nuove schede del
CdS poi trasmesse all’Amministrazione Comunale per I'approvazione, in cui & stato
ancora di piu dato impulso al servizio meccanizzato, aumentandone lincidenza,
razionalizzando le frequenze di spazzamento manuale che sono state adeguate alle
necessita correlate alle diverse zone urbanistiche servite. Questa iniziativa sara
ancora piu evidente nel 2015 grazie agli investimenti per attrezzature predisposti nel
2014 con le corrispondenti gare di appalto portate a termine per I'acquisto di ulteriori
6 spazzatrici aspiranti dotate di agevolatore di spazzamento.

L'azione combinata di razionalizzazione delle risorse umane, differenziazione
delle frequenze di intervento ed incremento della quota meccanizzata di servizio (i sei
giri di spazzamento meccanico di Bari Pulita consolidati nel 2014 hanno incrementato
anche i percorsi di lavoro) ha consentito, comunque, di ottenere un livello di
produttivita leggermente superiore a quello del 2013. E’ diminuito il servizio
domenicale, riportato ai livelli di contratto di servizio 2001, ma complessivamente il
totale dei Km spazzati in citta € passato da 212.661 Km a circa 215.000 Km con un
aumento di produttivita per singola unita del 3,9%.

Hanno inciso ed incidono decisamente, su tale servizio, le innumerevoli
manifestazioni pubbliche e private effettuate sul suolo pubblico, spesso non
programmate e neanche comunicate, che comunque vengono sistematicamente tutte
seguite ed assistite da un servizio puntuale ed efficiente, sottraendo, perd, spesso
risorse al servizio ordinario. Una migliore programmazione ed un maggior rigore da
parte dell’Amministrazione e dei Municipi, nei confronti degli organizzatori, aiuterebbe
a minimizzare scompensi.

FOGGIA

Il servizio & stato svolto sulla scorta dell'organizzazione predisposta nell’'anno
precedente che aveva fornito un buon riscontro con zone a completo intervento
manuale e in zone a spazzamento meccanico con limpiego di n. 5 spazzatrici
aspiranti e due meccaniche ( spazzamento misto con spazzatrice e due operatori a
terra). L'impiego complessivo di operatori & stato mediamente di n. 135 unita oltre
9 conduttori di spazzatrici. 1l territorio cittadino € servito con i depositi zonali di Via
C. Baffi, Via F.lli Biondi, via Smaldone, Via Marasco e di C.so del Mezzogiorno da
ciascuno dei quali sono partiti gli operatori di zona.

II servizio di pulizia mercatale & stato puntualmente svolto con l'ausilio di una
spazzatrice meccanica servita da operatori a terra e mezzi di raccolta a supporto.

Per tutto l'arco dell'anno il servizio € stato svolto con puntualita 6 giorni su
sette, festivi compresi, sull'intero territorio cittadino, ad eccezione delle zone centrali
e di quelle a maggior traffico pedonale ove € stato svolto 7 giorni su sette.

Tutti i depositi sono stati resi funzionali ed adeguati alle esigenze del personale
e del servizio. Le macchine preposte al servizio, per le motivazioni gia piu volte
richiamate, sono state prese quasi tutte a noleggio ad eccezione della meccanica ,
trasferita da Bari dopo una accurata revisione.

Sono ormai in fase di consegna le nuove 4 spazzatrici con agevolatore di
spazzamento, che nel 2015 daranno una svolta sostanziale al servizio con l'istituzione
di FOGGIA PULITA in analogia con servizio barese gia collaudato e gradito
dall'utenza. Anche per il servizio di spazzamento di Foggia, vale quanto detto per
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Bari in merito allo sviluppo della raccolta differenziata. Con listituzione dei nuovi
sistemi di raccolta sara necessario rivedere I'organico con un travaso di personale dal
servizio di spazzamento a quello di raccolta. L'efficienza e la qualita sara assicurata
da una maggiore meccanizzazione da realizzarsi con mezzi ad alta tecnologia ed
efficienza come quelli gia acquistati, oltre ad una razionalizzazione delle frequenze.

I Servizi Speciali e collaterali

BARI
L'esperienza e la particolare attenzione gia prestata per l'effettuazione di questi
servizi ormai consolidati negli anni hanno consentito un particolare monitoraggio
delle attivita relative su Bari. Nel 2014 I'Azienda ha eseguito in Citta 11.199
interventi di disinfestazione cosi ripartiti:

e blatte 4529 (40% degli interventi)

e topi 5391 (48% degli interventi)

e zanzare 1093 (10% degli interventi)

e recupero di sciami d'api 100 (1% degli interventi)
¢ altre tipologie d'intervento (1%)

( segue grafico riepilogativo)

almiu“ra Riepilogo interventi AMIU Puglia 2014
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La programmazione e le segnalazioni di intervento hanno originato una distribuzione
temporale e territoriale abbastanza variegata che di seqguito si riassume nei grafici.
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Riepilogo interventi AMIU Puglia 2014

amiua Riepilogo interventi AMIU Puglia 2014 Focus Municipi
spuglia
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I maggiori effetti del monitoraggio sugli infestanti si sono avuti sul controllo
delle zanzare il cui fenomeno € ormai contenuto grazie anche al supporto della
Facolta di Veterinaria dell’'Universita di Bari.

Fermo restando il continuo controllo sulle popolazioni murine, resta di grande
evidenza il controllo delle blatte che spesso, in considerazione della presenza di
diverse specie e la competenza condivisa con altri enti (AQP) ma soprattutto con i
privati che occupano i 6/7 del territorio, resta piu complessa. Di seguito si riporta il
riepilogo degli interventi effettuati solo per questo infestante nel 2014.
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Riepilogo interventi AMIU Puglia 2014 amiua
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I dati raccolti nel 2014 sono serviti di supporto per il nuovo piano di
disinfestazione e monitoraggio della specie partito nel 2015 che mira al forte
ridimensionamento del fenomeno in concomitanza con il rinnovo dell'ordinanza
sindacale che impone gli interventi di disinfestazione sui suoli privati.

FOGGIA

II servizio di disinfestazione, disinfezione e derattizzazione € stato svolto con
continuita dall’organico di operatori con esperienza nel settore (10) che si sono
awalsi anche del nuovo mezzo mobile dotato di attrezzatura specifica e
tecnologicamente all'avanguardia. I principi attivi e le modalita di intervento sono
stati eseguiti in conformita a quelli gia adoperati su Bari anche se non risultano
disponibili dati, nel dettaglio sopra esposto, per Foggia.

Nel complesso il servizio e stato efficace sia pure con ampi margini di
miglioramento che potranno essere ottenuti avviando una collaborazione con
I'Universita di Foggia con la quale sono gia stati presi i primi contatti.

Si ribadisce che, in linea con quanto gia comunicato piu volte nella relazione,
nel 2015 le modalita di espletamento dovranno essere completamente analoghe sia
nell’esecuzione che nel monitoraggio e rappresentazione dei dati a quella di Bari.

Efficiente il lavoro della squadra di manutenzione (con 3 unita) delle fontane
cittadine, tutte rimesse in funzione compresa quella di Piazza XX Settembre per la
quale era aperto un contenzioso con AQP risolto poi dall’Azienda.

Restano problemi per la fontana di P.zza Moro a causa di carenze impiantistiche
mentre per quella di Piazzale Vittorio Veneto I'’Azienda ha predisposto a fine anno un
apposito progetto di ristrutturazione che dopo I'approvazione del Comune, ha messo
a gara e aggiudicato.

Gestione Servizi Customer Care
La costituzione del nuovo soggetto imprenditoriale ha richiesto il restyling del
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logo aziendale con i nuovi colori e la nuova denominazione.

II Call center aziendale che, mediante il numero verde - attivo dal lunedi al
venerdi dalle ore 8.2 alle ore 18.%° ed il sabato dalle ore 8. alle ore 14.%° — rende
possibile all’'utenza il contatto diretto con I'Azienda per la segnalazione, risoluzione,
esecuzione di servizi sul territorio ed il coordinamento, per gli ingombranti, con il
Comando dei VW.UU dopo il potenziamento effettuato, ha fornito un continuo
supporto all'utenza che ne fa uso apprezzabile.

Per completezza espositiva si evidenziano i dati relativi alla gestione del numero
verde aziendale della sede amministrativa di Bari, che, al 31.12.2014, si attestano
pari a 22.506 contatti.

SINTESI REPORT NUMERO VERDE BARI Totale

Bonifiche - Bonifiche a pagamento 38
Bonifiche - Bonifiche suolo comunale 679
Disinfestazione - Derattizzazione 248
Disinfestazione - Disinfestazione api 47
Disinfestazione - Disinfestazione blatte 630
Disinfestazione - Disinfestazione cavallette 7
Disinfestazione - Disinfestazione zanzare 63
Foggia - Note in arrivo 45
Ingombranti - Ritiro ingombranti a pagamento 39
Ingombranti - Ritiro ingombranti su richiesta 6.581
Ingombranti - Ritiro ingombranti su segnalazione 1.751
Ispettori Ambientali - Note intervento 245
Nota operatore - nota negativa 57
Nota operatore - nota positiva 6
RD - Lavaggio cassonetti 282
RD - Manutenzione cassonetti 122
RD - Nuova installazione cassonetto 483
RD - Ripristino cassonetti 242
RD - Ritiro sacchetti 53
RD - Sostituzione cassonetto 100
RD - Spostamento cassonetti 234
RD - Swotamento campane 4
RD - Swotamento cassonetti 957
Ritiro c/o attivita commerciali - Batterie 480
Ritiro c/o attivita commerciali - Farmaci 95
Ritiro c/o attivita commerciali - Varie 2
RSU - Lavaggio cassonetti 189
RSU - Manutenzione cassonetti 231
RSU - Nuova installazione cassonetto 79
RSU - Ripristino cassonetto 181
RSU - Ritiro sacchetti 69
RSU - Sostituzione cassonetto 204
RSU - Spostamento cassonetto 566
RSU - Swotamento cassonetti 504
Senizi presso terzi - Cassonetti abiti usati 75
Senizi presso terzi - Raccolta materiali cellulosici 1.679
Senizi presso terzi - Ritiro toner 18
Senizi presso terzi - Swotamento campane 351
Sfalci e ramaglie - ville a condominio 421
Sfalci e ramaglie - Ville mono... 5
Spazzamento - Assenza operatore 1.199
Spazzamento - Feci canine 151
Spazzamento - Spazzamento manuale 586
Spazzamento - Spazzamento meccanico 23
Spazzamento - Tombini-bocche di lupo 46
Varie - Lavaggio stradale 203
Varie - Richieste informazioni varie 2.015
Varie - Scarti di giardinaggio 30
Varie - Swotamento cestini da palo 4
Varie - Urgenze 187
Totale complessivo 22.506

La gestione dei dati dell'lURP aziendale rappresenta il primo passo importante
realizzato dal management verso il completamento di un servizio di customer
satisfaction integrato aziendale, nellintento del miglioramento continuo delle
prestazioni dei servizi aziendali.
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Sin dall'anno 2005 la societa ha inteso impiegare alcune risorse umane per la
gestione di un servizio clienti che, mediante il call center del numero verde — attivo
6gg su 7gg —, provvede a recepire le richieste pervenute da parte dell’'utente finale in
merito all'espletamento dei servizi istituzionali e/o a pagamento. I dati della clientela
sono fruibili in formato elettronico a far data dal mese di aprile 2008, grazie
all'implementazione di un piccolo software che ne ha potuto rendere fruibili i dati.

Si & gia accennato nel paragrafo riguardante la RD del successo che ha avuto
I'iniziativa CHI DIFFERENZIA CI GUADAGNA posta in essere nei sei centri di
conferimento fissi (di cui 4 a Bari e 2 a Foggia) oltre ai due mobili di Bari, che
hanno portato alla distribuzione di oltre 100.000 € in buoni acquisto per l'utenza delle
due citta.

Il concorso a premi € scaduto il 31.12.2014 e riprendera subito dopo il
coordinamento con le Amministrazioni Comunali per lintegrazione con gli incentivi
alla scontistica TARI da inserire nei nuovi regolamenti.

L'Azienda ha svolto le consuete attivita di promozione, sensibilizzazione e
comunicazione gia adottate che hanno riguardato il contatto diretto con l'utenza
generica (Manifestazioni Stradali, Incontri con postazioni informative), con le Scuole
(dall'Universita alle Scuole elementari — medie con un programma di incontri
educativi fitto e molto apprezzato) - nel corso dell'anno sono state avviate nuove
iniziative finalizzate sia a promuovere la Raccolta differenziata sia a sensibilizzare
l'utenza con messaggi finalizzati all'adozione di comportamenti corretti sia nei
confronti dell'ambiente che delle norme vigenti.

Sono state confermate le partecipazioni a seguite trasmissioni televisive locali
come “Verdi di Rabbia” che segnalano situazioni di degrado in citta e sensibilizzano
l'utenza a comportamenti virtuosi, cosi come € stata confermata la presenza
settimanale su una emittente locale di uno spazio di reclami in diretta dove I'utenza si
interfaccia direttamente con i vertici aziendali per segnalare disfunzioni o interventi;

Pil concreta € stata l'attivita degli Ispettori ambientali per il Controllo del
territorio.

In supporto all’azione di controllo della Polizia Urbana, I’Azienda ha predisposto,
dal 2012, un nucleo di Ispettori Ambientali (in base all’art. 13 comma 2° L. Reg.
Puglia n. 37/2011) autorizzato a contestare le violazioni, da parte dell’'utenza
domestica e non domestica, delle regole prescritte dal regolamento e dalle ordinanze
sindacali in materia di igiene urbana che soprattutto d'estate assume dimensioni di
vera e propria emergenza igienico-sanitaria. Tale nucleo, incrementato di una unita,
ha, nel 2014, ulteriormente intensificato le proprie attivita, anche grazie alla
maggiore esperienza maturata ed alla formazione di supporto, passando dai 1.471
interventi complessivi (controlli e sanzionamenti) del 2013 ai 3.160 del 2014 con un
aumento del 115%.

In particolare le sanzioni elevate sono passate :
- per le utenze domestiche da 146 (2013) a 340 (2014) — con un + 133%;
- per le utenze non domestiche da 40 (2013) a 68 (2014 —con un + 70%.

L’Amministrazione Comunale, sulla scorta dei positivi risultati raggiunti, che
cominciano a risultare evidenti in termini di sensibilizzazione e deterrenza, ha
sollecitato un ulteriore marcato potenziamento di tale nucleo che, pero, in
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considerazione della limitazione esistente in termini di spesa del personale e di
assunzioni, I'’Azienda ha proposto di effettuare soltanto attraverso un ampliamento
delle mansioni dei Capi Servizio Raccolta e Spazzamento (pure a suo tempo formati).

II Servizio di Controllo del Territorio & attualmente operante solo su Bari. Per la
citta di Foggia sara predisposto in concomitanza con I'avviamento dei nuovi servizi di
RD, e relative Ordinanze di supporto, che avranno luogo nell’esercizio 2015.

Procedure di Gara

L'anno 2014 é stato caratterizzato dalla necessita di contenere i costi fissi e gl
aumenti dei prezzi di acquisto delle materie prime e delle forniture e servizi
strumentali all'erogazione del servizio pubblico finale,stante la sostanziale invarianza
dei corrispettivi del Comune nel rispetto sempre doveroso della normativa statuita dal
Codice dei contratti Pubblici e sue modificazioni e dal Regolamento di attuazione del
codice dei contratti.

A tali normative si € aggiunta quella prescritta in materia di trasparenza e
anticorruzione introdotta dalla Legge n. 190/2012 e dal D.Lgs. n. 33/2013, a causa
delle quali l'attivita contrattuale ormai soggiace a tutta una serie di obblighi
informativi e di pubblicita attuati principalmente — ma non esclusivamente — sul sito
aziendale sotto la vigilanza dell’ ex AVCP ora ANAC.

Sul versante contrattuale non pud non evidenziarsi tutta I'attivita svolta per
armonizzare l'attivita contrattuale delle due unita produttive Bari e Foggia, gia
avviata nell'anno 2013 ma che si & consolidata con l'acquisto della minoranza delle
quote della societa da parte del Comune di Foggia.

Infatti, sino a che l'affidamento del servizio € stato di tipo provvisorio si &
proceduto mediante procedure semplificate, ma con il consolidamento dell'impegno si
e potuto effettuare una maggiore programmazione, alla luce dei dati statistici del
2013, e sono state avviate gare unificate, per entrambe le realta.

Amiu Puglia ha potuto, quindi, consolidare la sua attivita di operatore come
centrale di committenza per entrambe le sedi e, accrescendo la massa critica degli
acquisti, ha potuto contare su un miglioramento degli sconti, del quale hanno goduto
sia la citta di Bari che la citta di Foggia, nel rispetto comunque dei rispettivi fornitori
locali e delle aspettative di ciascuna realta territoriale nei confronti di una azienda
come AMIU Puglia.

Le procedure comunque — anche quando unitarie per entrambe le sedi- sono
state strutturate in modo da potere garantire una contabilita separata tra entrambe
le sedi onde attribuire la competenza dei costi agli specifici contratti di servizio.

Sia che la gara interessi entrambe le realta che la sola realta di Foggia, vi &
sempre il Coordinamento di Bari che sta garantendo, altresi, una evoluzione della
capacita tecnica degli uffici di procedere in autonomia nei mercati elettronici sia
attraverso il ricorso alle Convenzioni Consip, sia attraverso il ricorso al Mercato
elettronico della Pubblica Amministrazione (MEPA).

Tra le procedure di gara avviate nell'anno 2014 si segnalano tra quelle sopra
soglia comunitaria quelle che hanno un particolare significato quali:

- la fornitura di n. 6 autocarri bivasca (di cui 4 per Bari 2 per Foggia), in grado
di consentire la raccolta di due frazioni merceologiche di rifiuti derivanti dalla raccolta
differenziata, con un unico automezzo e senza alcuna forma di contaminazione;
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- la fornitura di n. 10 spazzatrici aspiranti con agevolatore (di cui 6 per Bari e 4
per Foggia), in grado di strutturare e rinforzare lo spazzamento e il lavaggio delle
strade senza dovere fare spostare le auto dal parcheggio;

- la fornitura di coperture per automezzi per entrambe le unita produttive con
un sistema di offerta economicamente piu vantaggiosa, dando peso ai Coefficienti
energetici e di frenata;

- la fornitura di n. 2 compattatori a carico laterale per la realta di Foggia a
rinforzo di un parco mezzi vetusto e per alcuni aspetti fatiscente;

- la procedura per servizio di vigilanza e portierato per le strutture di Foggia;

- la fornitura di n. 2 autovetture a Gpl destinate al controllo dei servizi sul
territorio;

- la fornitura di cestoni per rifiuti e cassonetti nuovi per la citta di Foggia;

- la fornitura di cassoni scarrabili.

Si elencano poi le procedure finalizzate all’acquisizione delle ordinarie forniture
e servizi per il funzionamento dei servizi aziendali quali:

1. I'approvvigionamento forniture e servizi per il personale quali: guanti, scope,
dispositivi di protezione individuale per la sicurezza ed altri indumenti e dotazioni per
il personale dipendente;

2. I'approvvigionamento forniture e servizi per i beni aziendali: manutenzione
dei cassonetti, manutenzione dei mezzi (in ciascuna tipologia) manutenzione degli
impianti, detergenti, disinfettanti e derattizzanti per l'espletamento dei servizi di
igiene ambientale;

3. I'approvvigionamento di beni per l'esecuzione dei servizi: cassoni, bidoni,
sacchi per rifiuti;

4. l'individuazione di impianti autorizzati al recupero oltre che allo smaltimento
e/o trattamento dei rifiuti per un numero maggiore di C.E.R. e tanto, sia per i rifiuti
urbani derivanti dall’'ordinario servizio di raccolta, sia per quelli confluiti al centro di
raccolta multi materiale di Via Accolti Gil;

5. I'affidamento dei servizi di pulizia, di diserbamento e di pulizia coste a
cooperative sociali;

6. la realizzazione degli adeguamenti dell'insediamento in zona industriale
all’AIA , tra i quali si ricorda I'impianto di controllo radiometrico dei rifiuti.

Per le adesioni alle convenzioni CONSIP si ricordano quelle:

- per fornitura di carburanti per autotrazione e del gasolio da riscaldamento,

- per la fornitura di buoni pasto per il personale;

- per il noleggio auto aziendali operative;

- per il noleggio dei fotocopiatori.

Anche nell'anno 2014 ¢ stata riproposta I'operazione a premio denominata “chi
differenzia ci guadagna”, avviata nell'anno 2012 ed estesa anche a Foggia in ragione
degli incoraggianti risultati ottenuti e che ha visto la collaborazione con Coop Estense
la quale, oltre a fornire i buoni spesa scontati da dare ai cittadini, ha garantito il
proprio supporto in termini di:

1) inserimento delle corrette pratiche di recupero degli imballaggi nel ciclo di
lezioni di Educazione al Consumo consapevole alle scuole primarie e secondarie che
si tengono annualmente negli ipermercati;
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2) messa a disposizione delle proprie aree e dei propri soci volontari per
I'attivazione di giornate di raccolta differenziata presso i propri negozi a supporto di
AMIU, nell'ambito dell’'operazione.

L'operazione € stata comunicata al Ministero delle attivita produttive ed ¢ stata
regolarmente autorizzata. AMIU ha dimostrato il pagamento dei premi al Ministero in
misura proporzionale alla cauzione versata.

Come € noto, I'operazione & cessata alla scadenza e non € stata rinnovata per
una serie di ragioni gia comunicate al Socio e che qui si richiamano:

> proseguire nell'idea di una raccolta differenziata con i buoni oggi, significa affermare
che la raccolta differenziata si fa solo attraverso la promozione e non attraverso
I'affermazione di una educazione ad un ambiente sostenibile;

> continuare a dare i buoni per il conferimento di materiale che e gestibile attraverso i
contenitori sul territorio potrebbe significare da un lato frustrare i comportamenti
virtuosi di chi differenzia senza necessita di buono e dall'altro incoraggiare
I'aumento dei fenomeni speculativi;

>il cittadino virtuoso che differenzia senza buono potrebbe chiedersi perché debba
gravare sulla collettivita — e quindi anche su di lui — la spesa dei buoni (che sta
diventando importante) per incentivare una parte della raccolta.

L'anno 2014 dal punto di vista del versante dei nuovi servizi ha visto I'avvio dei
servizi di igiene urbana presso il Comune di Sannicandro di Bari e pertanto, oltre
all'attivita contrattuale finalizzata alla redazione del contratto di servizio con il
Comune di Sannicandro, si € proceduto ad effettuare gli acquisti e i noli occorrenti
per avviare il servizio, negli ormai soliti tempi contingentati ed urgenti, per rendere
concreta I'Azione di AMIU.

Si e proceduto:

valla fornitura di n.55 isole ecologiche composte da cassonetti per
I'indifferenziato,per la R.D. di carta e cartone, plastica e metalli e vetro.

v'alla fornitura di sacchi per la raccolta dei rifiuti;

v'all'acquisto di attrezzature (n. 1 idropulitrice professionale ; n. 5 ape piaggio con
pianale lungo ;

v'ai noli dei mezzi occorrenti (n. 1 autocompattatore 2 assi ;n. 1 spazzatrice stradale
ravo 5002);

v all'acquisto di n. 2 strutture prefabbricate(spogliatoio e servizi );

v'alla stipula di un contratto di locazione da adibire a deposito zonale.

Nel 2014 infine AMIU ha rinnovato il proprio al ALBO DEI FORNITORI QUALIFICATI,
in conformita alle procedure di qualita ISO 9001/2008., ai quali si ricorre ogni volta
che CONSIP o MEPA non dispongano di offerte di forniture o servizi specifici come
da richiesta delle aree tecniche.

Nell'anno 2014 non si segnala alcun ricorso avverso procedure di gara.
Informazioni attinenti al personale

Tenuto conto del ruolo sociale dell'impresa come evidenziato anche dal
documento sulla relazione sulla gestione del Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli esperti contabili, si ritiene opportuno fornire le seguenti
informazioni attinenti il personale.
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Si riporta di seguito la forza numerica aziendale al 31.12.2014 ad esclusione
dell’'organico di Sannicandro. Nelle ultime due colonne ¢ riportata, rispettivamente, la
forza lavoro equivalente FT (penultima) e quella totale media per singole unita

(ultima).
BARI + FOGGIA
FORZA ANNUALE NUMERICA PURA

% GEN | FEB | MAR | APR [ MAG | GIU | UG | AGo | seTT | otT | Nnov | pic |Forzaula| Pura

F.T. DIRIG 100,00%| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1,00 1,00
F.T.IMP. M 1000% 72 | 2| | ] | n|lnl|l B ]| ]| s 7200 [ 72,00
F.T.IMP. F 100,00%| 11 11 11 11 | 11 | 1 11 11 11 12 | 12 12 11,25 [ 1125
F.T.0P. M 100,00%| 584 | 584 | 583 | 583 | 583 | 582 | 580 | 579 | 577 | 578 | 578 | 578 | 580,75 580,75
F.T.OP.F 100,00%| 41 | 41 | a1 | a1 | a1 | a1 | a1 | a1 | a1 | a0 | 40 | 40 40,75 40,75
PT.32HIMP.M| 8889%| 24 | 24 | 24 | 36 | 36 | 36 | 36 | 36 | 36 | 36 | 35 | 35 29,19 32,83
PT.32HIMP.F | 88,89%| 1 1 1 11 | 11| 1 11 11 11 11 | 11 11 7,56 8,50
PT.32HOP.M | 88,89%| 268 | 267 | 267 | 267 | 266 | 266 | 266 | 266 | 266 | 266 | 266 | 265 | 236,74 266,33
PT.32HOP.F | 8889% 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26 23,11 26,00
P.T.30H IMP. M| 83,33%| 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3,33 4,00
P.T.30HIMP.F | 8333% 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4,17 5,00
PT.30HOP.M | 83,33% 0,00 0,00
PT.30HOP.F | 83,33% 0,00 0,00
77,78%| 12 12 12 2,33 3,00

77,78%| 10 | 10 | 10 1,94 2,50

77,78% 0,00 0,00

77,78% 0,00 0,00

66,67%| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 067 | 1,00

66,67% 000 [ o000

6667% 46 | a6 | a6 | 46 | a6 | a6 | 46 | a6 | a6 | 44 | a4 | 4 3033 [ 45,50

66,67%| 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 467 [ 700

5000% 17 | 17 | 17 | 17 | 38 | 38 | 38 | 38 | 38 [ 38 | 38 | 38 1550 | 31,00

50,00%| 2 2 2 2 8 8 8 8 8 8 8 8 3,00 6,00

1132 1131] 1130 1130, 1156 1155 1152| 1151] 1151 1149 1148 1148 1068,29 1144,42

Di seguito si riportano le tabelle separate per la forza lavoro per la sola unita
operativa di Bari e di seguito per quella di Foggia.
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| FORZA SOLO BARI ANNO 2014 |
| CALCOLI U.L.A . SU FORZA A FINE DI OGNI MESE |

FORZA ANNUALE NUMERICA PURA
FORZA FORZA
% GEN | FEB | MAR| APR | MAG| GIU | LUG | AGO | SETT | OTT | NOV | DIC ULA PURA
F.T. DIRIG 100,00%| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1,00 | 100
F.T. IMP. M w00% 2| 2| 2l 2] n|ln|l B ]| s 72,00 72,00
F.T.IMP. F 10000% 12 | 12| n |l ]l o] o] |l 11,25 11,25
FT.0P.M 100,00%| 584 | 584 | 583 | 583 | 583 | 582 | 580 | 579 | 577 | 578 | 578 | 578 | 580,75 580,75
F.T.OP. F 10000% 41 | 41 | 4 | a1 | a1 | a0 ] a1 | a1 | a1 | a0 | a0 | 40 40,75 40,75
PT.32HIMP.M|  88,89% 0,00 0,00
P.T.32H IMP. F 88,89% 0,00 0,00
P.T.32HOP. M 88,89% 0,00 0,00
P.T.32HOP.F 88,89% 00 | o000
PT.30HIMP.M| 8333%| 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3,33 4,00
P.T. 30H IMP. F 83,33%| 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4,17 5,00
P.T.30H OP. M 83,33% 0,00 0,00
P.T. 30H OP. F 83,33% 000 | o000
77,78% 0,00 0,00
77,78% 0,00 0,00
77,78% 0,00 0,00
77,78% 0,00 0,00
66,67%| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,67 1,00
66,67% 0,00 0,00
6667%| 46 | 46 | 46 | a6 | a6 | 46 | 46 | 46 | 46 | 44 | a4 | 44 3033 | 4550
66,67%| 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 4,67 7,00
50,00%| 17 | 17 | 17 | 17 | 38 | 38 | 38 | 38 | 38 | 38 | 38 | 38 15,50 31,00
50,00%| 2 2 2 2 8 8 8 8 8 3 8 8 3,00 6,00
791| 791 790 790 817| 816| 813| 812 812 810 810 811 767,42 805,25
GEN | FEB | MAR| APR | MAG| GIu | G | AGo | seTT | oTT [ NOV | DIC

| FORZA SOLO FOGGIA ANNO 2014 |
| CALCOLI U.L.A. SU FORZA A FINE DI OGNI MESE| |
FORZA ANNUALE NUMERICA PURA

% GEN | FEB | MAR| APR | MAG | GIU | UG | AGo | sETT | oTT | Nov | DIC |FORzA uLA| FORZA PURA
F.T. DIRIG 100,00% 000 | 0,00
F.T. IMP. M 100,00% 000 | 000
F.T. IMP. F 100,00% 000 | 0,00
F.T.OP. M 100,00% 000 | 0,00
F.T.OP.F 100,00% 000 | 000
PT.32HIMP.M|  8889%| 24 24 24 | 36 | 36 | 36 36 36 | 36 | 36 | 35 | 35 2919 | 32,83
P.T. 32H IMP. F 88,89%| 1 1 1 1] 11| n 11 nlun|lululn 756 | 850
P.T. 32H OP. M 88,89%| 268 267 | 267 | 267 | 266 | 266 | 266 | 266 | 266 | 266 | 266 | 265 | 236,74 | 266,33
P.T.32HOP.F 88,89% 26 26 2% | 26 | 26 | 26 26 26 | 26 | 26 | 26 | 26 2311 | 26,00
P.T.30HIMP.M|  83,33% 000 | 0,00
P.T. 30H IMP. F 83,33% 000 | 000
P.T. 30H OP. M 83,33% 000 | 0,00
_30HOP. F 83,33% 000 | 000
77,78%| 12 12 12 233 | 3,00
77,78%| 10 10 10 1,94 | 250
77,78%) 000 | 000
77,78%) 000 | 0,00
66,67%) 000 | 0,00
66,67% 000 | 0,00
66,67%) 000 | 000
66,67% 000 | 0,00
50,00%) 000 | 0,00
50,00% 000 | 0,00
341 340 340] 340 339] 339] 339] 339] 339] 339 338] 337 30087 339,17

GEN FEB MAR | APR | MAG | GIU | LUG | AGO | SETT | OTT | NOV | DIC
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Nella tabella di Foggia si pud notare come nel mese di Aprile 2014 ¢ stato
fatto un passo in avanti rispetto al primo accordo del 2013 che prevedeva che le
figure impiegatizie non coinvolte direttamente nei servizi fossero assunte con
contratto a 28 ore settimanale a differenza con quelle direttamente addette ai servizi
assunte a 32h/settimama. Le esigenze di servizio e la compatibilita della spesa hanno
reso possibile uniformare l'orario di lavoro per tutti i dipendenti di Foggia a 32
h/settimana.

Per completezza di informazione di riporta anche il quadro del personale
assunto per Sannicandro di Bari.

CAPO ZONA Impiegato 5°B 16/07/2014 Full-Time
Autista diurno RSU Operaio 4°B 16/07/2014 Full-Time
Autista diurno RSU Operaio  3°A 16/07/2014 Full-Time
Autista diurno RSU Operaio  3°A 16/07/2014 Full-Time
Autista diurno RSU Operaio  3°A 16/07/2014 Full-Time

Op. Ecologico Operaio 2°A 16/07/2014 Full-Time
Op. Ecologico Operaio 2°A 16/07/2014 Full-Time
Op. Ecologico Operaio 2°A 16/07/2014 Full-Time
Op. Ecologico Operaio 2°A 16/07/2014 Full-Time
Op. Ecologico Operaio 2°A 16/07/2014 Full-Time
Op. Ecologico Operaio 2°A 16/07/2014 Full-Time
Op. Ecologico Operaio 2°A 16/07/2014 Full-Time
tot. 12 unita

Il costo del lavoro nel 2014 ha inciso per il 52% nell’unita operativa di Bari e
per il 58% per quella di Foggia.

Nel 2014, tuttavia, occorre sottolineare alcuni dati di rilievo in merito
all'assenteismo per malattia e infortuni.

In questo il personale delle due unita operative ha dato riscontri alquanto
diversi e in particolare :

BARI

Si ¢ rilevato un aumento lieve dell'assenteismo per malattia tra il 2013 (4,45%)
ed il 2014 (4,46%):+ 0,21% (corrispondente ad un aumento del 4,7%
rispetto all’anno precedente).

Leggermente piu marcato l'aumento dell'assenteismo per infortuni si & riscontrato
per gli infortuni tra il 2013 (0,72%) ed il 2014 (0,81%).: + 0,09%
(corrispondente ad un + 11,4% rispetto all’'anno precedente)

Per un totale di assenteismo corrispondente al 5,47%.
FOGGIA
Qui gli aumenti rilevati sono stati, invece molto piu consistenti.

L'assenteismo per malattia tra il 2013 (3,08%) ed il 2014 (7,28%) si € avuto
un :+ 4,2% (corrispondente ad un aumento del 136% rispetto all’anno
precedente.

Altrettanto rilevante il valore per I'assenteismo per infortuni tra il 2013 (0,72%)
ed il 2014 (1,78%) cresciuto dell’ : 1,06% (corrispondente ad un aumento del
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1479% rispetto all’'anno precedente.
Per un totale di assenteismo corrispondente al 9,06%

Questo dato e rimasto stabile per Bari (una minima variazione in aumento da
ritenersi fisiologica in considerazione del dato molto basso) di contro per Foggia
risulta in rilevante, per cui si procedera ad eseguire accurate valutazioni in
riferimento alla sede operativa di Foggia rimarcando che tale aumento € intervenuto
nella fase di stabilizzazione del rapporto societario e, quindi, con la cessazione dello
stato di precarieta dell'affidamento del servizio.

Sono state effettuate verifiche sulla completezza delle dotazioni dei DPI, sulla
valutazione dei rischi, sui carichi di lavoro, sulla formazione e informazione dei
lavoratori, molto accurata nel 2014, che hanno portato ad escludere carenze in
questi settori.

Evidentemente occorrera lavorare su questa propensione pil marcata
all'assenteismo nell’'unita operativa di Foggia per ricondurla agli standard consolidati
di Bari.

Nel prospetto che segue, viene riportata la forza aziendale distinta, nell’'ambito
delle differenti qualifiche di inquadramento, secondo la tipologia contrattuale

applicata.
Tipologia di contratto Dirigenti Quadri Impiegati Operai Totale
Contratto a tempo indeterminato F.T. 1 4 79 632 716
Contratto a tempo indeterminato P.T. 18h 46 46
Contratto a tempo indeterminato P.T. 24h 1 51 52
Contratto a tempo indeterminato P.T. 30h 9 9
Contratto a tempo determinato P.T. 32h FG 46 46
Contratto a tempo determinato P.T. 32h FG 291 291
Contratto a tempo determinato F.T. 0
Altre tipologie (Somministrazione) 0
Totale 1 4 135 1.020 1.160

Al 31.12.2014 I'organico aziendale si attesta a 1.160 unita cosi composta:
¢ 811 unita lavorative in forza presso la sede di Bari;

e 337 unita lavorative in forza presso la sede di Foggia;
e 12 unita lavorative in forza presso la sede di Sannicandro.

Nel prospetto che segue, invece, la distinzione delle risorse umane, nell'ambito
delle differenti qualifiche di inquadramento, € operata secondo il titolo di studio (dato
disponibile sede di Bari — dato di Foggia in corso di rilevazione).

Tipologia di studio Dirigenti | Quadri Impiegati Operai Totale
Titolo di studio: Laurea 1 4 15 1 21
Titolo di studio: Diploma 0 0 60 124 184
Titolo di studio: Licenza media 0 0 16 565 581
Titolo di studio: Licenza elementare 0 0 0 25 25
Totale 1 4 91 715 811

Nel prospetto che segue la distinzione, nell'ambito delle differenti qualifiche di
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inquadramento, € operata secondo le ore di formazione.

Denominazione corso osi | _N partecipanti omini don b n. ore allievo ore tot
N-POSIZ- ' Etfettivilcategoria uomini ne | - oreafliev n
Corso per R.L.S. DIgs 81/2008 art 37 comma 1 1 unita tot. 1 0 32 32
{ 10 3
{Aggiomamento per RL.S. Digs 81/2008 art. 37| . M Zunitatot. |, [ 0 AT T g
| comma 10 :
{  Formazione dei lavoratori per utilizzo della 3 H 11 unita tot. 1 0 b 6 66
{ Terna : i
{ Formazione dei lavoratori per utilizzo di Gru per 4 07 unita tot. 7 0 3 12 84
H Autocarro ' b
Formazione dei lavoratori per utilizzo di 5 11 unita tot. 1 0 6 66
(bobcat) Pala Caricatrice Frontale b
{Formazione dei lavoratori per utilizzo di Trattrice] 2 unita tot. 3 8 16
H N 6 2 0 1
{ Agricola b
{  Formazione Personale neo assunti Digs 7 28 unita tot. 22 6 3 1 28
1 81/2008 H i
Formazione Personale Digs 81/2008 8 1 unita tot. 1 0 1 1
Formazione Lavoratori utilizzo Carrello 9 15 unita tot. 15 0 4 60
Elevatore a Braccio Telescopico
H 01 impiegati 4
{ Formazione Personale neo assunti Digs 10 : 1 unita tot. 1 0 ‘ 3 3
H 81/2008 | 1 impiegato b 3
Formazione Lavoratori utilizzo Carrello ! 12 unita tot. ‘ 4 48
. . 1" H 12 0 4
Elevatore a Braccio Telescopico b
{ Formazione dei lavoratori per utilizzo di Pala 3 unita tot. b 10 30
{ o 12 2 1 3
{ Caricatrice Frontale L
{ Formazione Lavoratori utilizzo di Escavatore H 3 unita tot. 1 10 30
{ 13 ! 2 1 3
H Idraulico ' 3 3
C.Q.C. Patente 14 : 100 99 1 i 35 3500
ADR Patente. Rinnovo. 15 4 4 0 18 72
ADR. Patente. 1° rilascio 16 3 3 0 18 54
H 204 unita tot. i 4098 tot.
totali : 102 operai 107 : 9 3 172 ‘
2 impiegati_ j 5 | _Timp |
tot. 2418
FORMAZIONE VARIA 730 impieg
37 quadri

In merito alla totalita delle ore di formazione realizzate nell'anno2014
rappresentate nel prospetto occorre poi considerare quelle relative alla formazione
effettuata in materia di prevenzione e sicurezza, pari a 981 ore.

Anche nell’esercizio 2014, nella tradizione gestionale ormai consolidata, ¢ stata
prestata particolare attenzione alle attivita di prevenzione degli infortuni sul lavoro
nonché a quelle di sorveglianza sanitaria dei lavoratori aziendali.

In riscontro all'attenzione ed alla particolare accuratezza adottata da tutti i
segmenti dell'azienda, si sottolinea che anche a fronte dell'ampliamento delle attivita
industriali svolte in azienda e dell'incremento della meccanizzazione dei servizi, non vi
sono stati, nel 2014 infortuni letali per il personale iscritto al libro matricola.

Analogamente, nel corso dell’esercizio, non sono stati registrati addebiti in
ordine a malattie professionali per su dipendenti o ex dipendenti, mentre sono state
avviate nel 2014 n. 3 pratiche per malattie professionali con riguardo alla sede di
Bari.
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ANALISI ECONOMICA, PATRIMONIALE E FINANZIARIA

ANALISI ECONOMICA

La gestione economica al 31.12.2014 chiude con un’utile di esercizio di
2.766.849€, che coincide con la variazione economica positiva registrata rispetto
alla programmazione di budget, mentre si rileva una riduzione di 1.147.838€ rispetto
all'esercizio precedente.

Detto risultato recepisce gli effetti dei significativi eventi intervenuti
nell’esercizio appena concluso.

In primo luogo, occorre evidenziare il corrispettivo connesso al Contratto di
Servizio con il socio, Comune di Bari, che € stato riconosciuto nella misura prevista
nel budget 2014, pari a 57.325.161€, pari a 63.369.060€, (iva inclusa)nonché
quello connesso al Contratto di Servizio con il socio, Comune di Foggia, che & stato
riconosciuto nella misura prevista nel budget 2014, pari a 20.131.084€, pari a
22.239.474€, (iva inclusa),giusta nota protocollo n.20.771/V del 5.08.2014, c.d.
Proposta di Relazione Previsionale 2014.

Il documento programmatico € stato approvato con delibera del Consiglio di
Amministrazione n.3 del 17.07.2014 e n.4 del 3.09.2014 nell’attesa della definitiva
approvazione in sede di assemblea societaria, giusta verbale n. 4 del 16.12.2014.

Cio detto il valore della produzione si attesta pari a 87.676.158€, registrando un
incremento di 4.980.436€ (+6%) rispetto al dato di budget, mentre & pari a
6.932.285€ (+9%), l'incremento registrato rispetto al dato relativo all'anno 2013.

Circa il comune di Bari, al 31.12.2014 assume particolare rilievo il corrispettivo
connesso ai servizi di biostabilizzazione, trasporto e smaltimento, resi ai comuni
dell'ex ato Ba5, della BAT e dell’ex atoBa4, per un valore di 3.852.485€, che registra
un aumento di 2.997.829€ rispetto alla programmazione di budget 2014, mentre &
pari al valore di 2.225.515€ I'aumento registrato rispetto all’esercizio 2013.

Si ricorda che circa i conferimenti straordinari dei rifiuti appartenenti al bacino
dell’ex ato Ba5 e quelli relativi ai comuni della BAT nonché la gestione del servizio sul
territorio di Sannicandro non sono stati oggetto di programmazione poiché la
relazione € stata approvata dal cda il 17.7.2014, da cid discendono in particolare i
significativi scostamenti registrati negli aggregati dei ricavi netti e nei correlati costi
dei servizi.

In secondo luogo si evidenzia per 1.052.484¢€, il corrispettivo del comune di Bari
per altri servizi, di cui il valore di 1.017.684€ e connesso alla gestione del servizio di
Pulizia dei Bagni Pubblici, registrando una variazione di 179.534€ rispetto al dato
programmato mentre € pari a 681.634€ la variazione registrata rispetto al dato 2013.

In terzo luogo si evidenzia la variazione di 1.761.783€ rispetto al dato 2013,
connessa al corrispettivo derivante dal Contratto di Servizio con il socio, Comune di
Foggia, che incide nella gestione economica del 2014 per una mensilita in piu rispetto
all'esercizio 2013, giacché il servizio ebbe inizio il 1° febbraio 2013. Il dato conferma,
invece, la previsione di budget 2014.

Infine si evidenzia, per 438.312€, il corrispettivo connesso alla gestione del
servizio di igiene urbana effettuata sul territorio di Sannicandro, che registra una
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variazione in aumento dello stesso importo rispetto al dato di previsione e al dato
relativo all’esercizio precedente.

Allo stesso modo il costo della produzione si attesta ad un valore di
81.843.650€, registrando un incremento di 3.667.518€ (5%) rispetto al dato di
previsione mentre si evidenzia un incremento di 9.540.989€, (+13%) rispetto
all'esercizio precedente.

Nell'ambito dell’aggregato dei costi della produzione, appaiono significativi i:

— costi sostenuti per la gestione del personale che, attestandosi al valore di
46.820.480€, per una incidenza sul valore della produzione del 53%, registrano una
riduzione di 134.988€, rispetto alla programmazione di budget, segno della corretta
previsione.

Il costo del personale registra un aumento di 2.891.693€ rispetto al
corrispondente periodo relativo all’esercizio precedente, dei quali 1.261.434€
ascrivibile alla gestione del personale di Bari e connesso prevalentemente:

e alla gestione del personale per la pulizia dei bagni pubblici che incide per numero
sette mensilita (1/1-31/07) nel 2014 rispetto alle numero due mensilita dell’anno
2013 (1/11-1/12);

eallincidenza dell’Elemento di Copertura Economica, E.C.E., che incide nella
gestione economica dell'anno per numero quattro mensilita;

e al contributo per I'assistenza sanitaria integrativa contrattualmente prevista ed al
contributo ASPI (legge Fornero);

e 1.391.114€ relativi alla gestione del personale di Foggia e correlato
sostanzialmente:

o alla gestione del personale di Foggia che incide nella gestione economica
dell'anno 2014 per una mensilita in piu rispetto all’esercizio 2013;

o all'adeguamento dell’'orario di lavoro di tutti i dipendenti, che da n.28 ore
settimanali sono passate a n.32 ore;

o all'incidenza dell’Elemento di Copertura Economica, E.C.E., che incide nella
gestione economica dell'anno per numero quattro mensilita;

e al contributo per I'assistenza sanitaria integrativa contrattualmente prevista ed al
contributo ASPI (legge Fornero);

— costo dei servizi, che, attestandosi al valore di 24.145.054€, registrano un
aumento di 3.302.371€ rispetto alla programmazione di budget mentre rileva
l'aumento di 5.052.733€ registrato rispetto al corrispondente dato relativo
all'esercizio precedente, principalmente ascrivibile all'aumento per la sede di Bari:

»del costo di smaltimento, biostabilizzazione e trasporto dei rifiuti extraurbani,

per 2.714.032€, di cui euro 2.266.291 alla quota del costo di smaltimento dei
rifiuti, poi ribaltato ai Comuni ex BA4, ex BA5 ex BAT, ed euro 447.741 al
maggior costo di smaltimento per la sede di Bari, rispetto alla programmazione
di budget; mentre & pari a 2.534.963€, di cui euro 1.407.082 al costo di
smaltimento dei rifiuti conferiti dai Comuni ex BA4, ex BA5 ex BAT, ed euro
1.127.881 al costo riferito alla sede di Bari, la corrispondente variazione
registrata rispetto all’esercizio precedente;
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=del servizio per il recupero degli imballaggi di cartone, per 470.895€, rispetto
all'esercizio precedente, correlato allincremento delle quantita raccolte e del
costo del servizio; mentre il dato registra una riduzione di 18.315€ rispetto
all'esercizio precedente;

= del servizio per lo smaltimento delle alghe, per 213.281€, che coincide con le
variazioni registrate rispetto all’esercizio precedente e alla programmazione di
budget;

»del premio RC, furto e incendio dei veicoli aziendali, per 212.492€ rispetto al
dato 2013 mentre € pari al valore di 211.063€ la variazione in aumento
registrata rispetto alla programmazione del 2014;

— costi delle materie prime che si attestano al valore di 5.113.670€, registrando
una riduzione di 202.412€ rispetto alle previsioni di budget mentre si registra un
aumento di 828.415¢€, rispetto all’esercizio precedente, di cui 518.656€ ascrivibili alla
filiale di Bari, e principalmente connessi principalmente all'acquisto delle chiavi per i
bidoni dell'organico (+125.521€) e 284.597€ relativi alla sede di Foggia, connessi
all'acquisto di ricambi per attrezzature adibite ai servizi esterni (+77.891) e
all'aumento del gasolio (+50.481€).

La gestione finanziaria, il cui risultato evidenzia un saldo positivo pari a
61.606€, registra un miglioramento per 187.382€ rispetto al dato di previsione,
mentre € pari a 160.098€, lincremento registrato rispetto all’esercizio precedente,
entrambi ascrivibili alla riduzione degli oneri finanziari rispetto a quelli previsti e di
consuntivo.

Il risultato della gestione straordinaria si attesta, invece, ad un valore positivo di
386.300€, coincidente con la variazione registrata rispetto al dato di previsione,
mentre registra un incremento di 338.886€, rispetto all’esercizio precedente,
principalmente ascrivibile, per la sede di Bari, al riconoscimento di sgravi INPDAP
relativi all'esercizio 2009 +137.421€, mentre +149.893€ sono relativi al maggior
accantonamento del fondo rischi 2013 per mancato riconoscimento degli sgravi di
mobilita connessi all'assunzione dei dipendenti di Foggia.

Infine, l'onere fiscale -ascrivibile alle imposte IRES ed IRAP- che incide sulla
gestione aziendale dell'esercizio al 31.12.2014 per un valore di 3.513.566€
registrando una riduzione di 736.254¢€ rispetto al dato di previsione mentre si attesta
pari a 961.883€, la riduzione registrata rispetto all’esercizio precedente.
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II Conto Economico Integrato redatto al 31.12.2014 ¢ il sequente, con evidenza
dei relativi scostamenti, assoluti e percentuali, rispetto al budget 2014 e rispetto al
dato consuntivo 2013.

Inc. BDG delta CE delta CE- BDG
CCONTO ECONOMICO CEINTEGRATO | L. | 1 rreRATO |INC: %| CEINTEGRATO | Inc. % | INTEGRATO | A% | INTEGRATO A%
2014 - 2013 2014
A) Valore della produzione 31.12.2014 % 31.12.2014 Ricavi 31.12.2013 Ricavi CE'14- '13 | 14-'13 | CE-BDG '14 CE,-IBADG
1)) ricavi delle vendite e delle prestazioni
Totale ricavi delle vendite e delle prestazioni (1 87.199.674 | 99% 82.219.238 | 100% 80.334.701 | 99% 6.864.973 [ 9% 4.980.436 6%
2) variaz. delle rimanenze di prodotti in corso di lav., seni. e fi ) )
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione - - -
4 ) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni - - -
Totale incrementi di immobilizzazioni per lavori interni (4 - - -
5) altri ricavi e proventi ordinari - - -
Totale altri ricavi e proventi ordinari (5 476.484 1% 332.489 | 0% 409.173 1% 67.311 | 16% 143.995 43%
Totale Valore della produzione (A 87.676.158 | 100% 82.551.728 | 100% 80.743.874 | 100% 6.932.285 | 9% 5124431 6%
B) Costi della produzione - - -
6 ) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci - - -
ITotale per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci (6] 5.113.670 6% 5.316.082 | 6% 4.285.255 5% 828.415 | 19% |- 202.412 -4%
7 ) per servizi - - -
Totale per servizi (7)| 24.145.054 | 28% 20.842.683 | 25% 19.092.321 | 24% 5.052.733 [ 26% 3.302.371 16%
8) per godimento di beni di terzi - - -
Totale per godimento di beni di terzi (8 1.487.496 2% 1.388.505 | 2% 1.075.425 1% 412,070 | 38% 98.991 7%
9) per il personale - - -
a) Salari e stipendi 32.969.373 | 38% 32.307.361 | 39% 30.861.548 | 38% 2.107.825 7% 662.012 2%
a) Salari e stipendi lavoro interinale - 0% - - - -
b1) Oneri previdenziali a carico azienda 10.020.338 | 11% 10.181.931 | 12% 9.479.001 | 12% 541.337 6% |- 161.593 -2%
b2) Oneri assistenziali a carico dell'impresa 908.581 1% 1.346.716 | 2% 1.012.374 1% |- 103.793 | -10% |- 438.135 -33%
b3) Altri oneri sociali 266.240 0% 262.155| 0% 209.375 0% 56.865 | 27% 4.085 2%
) Trattamento di fine rapporto 2.141.043 2% 2.278.322 3% 2.072.945 3% 68.098 3% |- 137.280 -6%
d) Trattamento di quiescenza e simili 0% - -
el) Transazioni con i dipendenti 0% - -
e2) Servizio sanitario 111.727 0% 241.788 | 0% 131.337 0% |- 19.609 | -15% |- 130.061 -54%
e3) Quote associative a favore dei dipendenti 27.772 0% 29.161 | 0% 22.464 0% 5.308 [ 24% |- 1.389 -5%
e4) liberalita al personale - 0% - - - -
e5) Altri costi del personale 375.406 0% 308.032| 0% 139.744 0% 235.662 | 169% 67.374 22%
Totale per il personale (9 46.820.480 | 53% 46.955.467 | 57% 43.928.787 | 54% 2.891.693 [ 7% |- 134.988 0%
10 ) ammortamenti e svalutazioni - - -
a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 239.324 0% 367.417 | 0% 179.284 0% 60.040 | 33% |- 128.093 -35%
b ) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 1.861.288 2% 2.586.891 | 3% 1.753.536 2% 107.752 6% |- 725.603 -28%
c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni - - -
d) Svalutaz. crediti attivo circolante e disponibilita liquide 134.691 0 - 277.372 - 142.681 | -51% 134.691 100%
Totale ammortamenti e svalutazioni (10) 2.235.303 | 3% 2.954.307 | 4% 2.210.192 | 3% 25111 1% |- 719.005 | -24%
11) variazioni rimanenze di materie prime, sussidiarie, di cons - - -
Totale variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie,. (f B 152480 | 0% |- 78.861 0% |- 134.086 ( 0% |- 18.394 | 14% |- 73.619 | 93%
12) accantonamenti per rischi - - -
a) Accantonamenti al fondo rischi 571.434 | 1% - 1.071.011 - 499.577 | -47% 571.434  100%
13)) altri accantonamenti - - -
d) Accantonamenti al fondo oneri 1.032.500 | 1% 252.500 | 0% 252.558 | 0% 779.942 | 309% 780.000 | 309%
14 ) oneri diversi di gestione - - -
Totale oneri diversi di gestione (14) 590.193 | 1% 545.449 | 1% 521.197 | 1% 68.996 | 13% 44.745 8%
Totale Costi della produzione (B 81.843.650 | 93% 78.176.132 | 95% 72.302.660 | 90% 9.540.989 | 13% 3.667.518 5%
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B)| 5.832.509 7% 4.375.596 | 5% 8.441.214 | 10% |- 2.608.705 | -31% 1.456.913 33%
C) Proventi e oneri finanziari - - -
15 ) proventi da partecipazioni - - -
16) interessi e altri proventi finanziar - - -
Totale altri proventi finanziari (16, 274.006 0% 260.000 | 0% 260.987 0% 13.019 5% 14.006 5%
17 ) interessi e altri oneri finanziari - - -
Totale interessi e altri oneri finanziari (17, 212.400| 0% 385.776 | 0% 359.479| 0% |- 147.079 | -41% |- 173.376 | -45%
17b) utili e perdite su cambi - - -
Totale Proventi e oneri finanziari (C) 61.606 | 0% |- 125.776 | 0% |- 98.493 | 0% 160.098 | -163% 187.382 | -149%
D) Rettifiche di valore di attivita' finanziarie - = S
18 ) Rivalutazioni - - -
19 ) Svalutazioni - - -
Totale Rettifiche di valore di attivita' finanziarie (D]} - - -
E) Proventi e oneri straordinari - - -
20 ) proventi i cui ricavi non sono iscrivibili al n.5) - - -
Totale proventi i cui ricavi non sono iscrivibili al n.5) (20} 433.866 0% - 94.687 339.179 | 358% 433.866 100%
21 ) oneri, con indicazione delle ninusv. da alien. e delle imposte - - -
Totale oneri, con indicazione delle minusv. da alien. e delle im (21)] 47.566 0% - 47.274 293 1% 47.566 100%
Totale delle partite straordinarie (E) 386.300 | 0% o 47.414 338.886 | 715% 386.300 | 100%
Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D+-E 6.280.415 | 7% 4.249.820 | 5% 8.390.135 | 10% |- 2.109.720 | -25% 2.030.595 | 48%
22 ) imposte sul reddito dell'esercizio - - -
a) Imposte correnti 3.611.808 4% 4.249.820| 5% 3.793.530 5% |- 181.722 |- of- 638.012 -15%
b) Imposte anticipate - 98.242 0% - 0% 681.918 1% |- 780.161 | -114% | - 98.242 100%
Totale imposte sul reddito dell'esercizio (22] 3.513.566 | 4% 4.249.820 | 5% 4.475.449 | 6% |- 961.883 | -21% |- 736.254 | -17%
23) Utile (Perdita) dell'esercizio 2.766.849 | 3% = 0% 3.914.687 | 5% |- 1.147.838 | -29% 2.766.849 100%
Totale Utile (Perdita) dell'esercizio (23 2.766.849 | 3% = 0% 3.914.687 | 5% |- 1.147.838 | -29% 2.766.849 100%
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Segue il Conto Economico al 31.12.2014 di cui alla scheda n.2 Conto
Economico Generale — Reporting Gestionale. INTEGRATO
| BUDGET DEL CONTO ECONOMICO GENERALE - Reporting IV Trimestre 2014
CE
IV TRIMESTRE 2014 INTEGRATO 311;'2729014 Scostamenti A%
C.E. 3112/2014 Previsione
| (A) (A) (A-B) (A-B)%
VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi v/Ente da Cd.S. / Convenzioni € 77.490.234 € 57.325.161 € 20.165.074 35%
Ricavi v/Ente per altre prestazioni € 1052.484 € 872.951 € 179.534 2%
Ricavi v/Altri per vendite e prestazio ni € 8.656.956 € 24.021127 € 15.364.172 -64%
Ricavi da prestazionivs. Controllate e Collegate
TOTALE RICAVIDA VENDITE E PRESTAZIONI € 87.199.674 € 82.219.238 € 4.980.436 6%
Var.ne delle rimanenze di prodottiin corso di lavoraz., sem.ti e finiti
Variazione dei lavori in corso su ordinazione
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
Contributi in c/esercizio, in c/capitale, altri € 248.493 € 223.989 € 24.504 M%
Altri ricavi e proventi € 227991 € 108.500 € 119.491 10%
TOTALE ALTRI RICAVI E PROVENTI € 476.484 € 332.489 € 143.995 43%
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE € 87.676.158 € 82.551.728 € 5.124.431 6%
COSTI DELLA PRODUZIONE
Acquisti materie prime e materiali di consumo € 5.13.670 € 5.316.082 202410 -4%
Variazio ne rimanenze mat. prime, sussid., di consumo e merci -€ 152.480 -€ 78.861 -€ 73.610 93%
TOTALE CONSUMIMATERIE PRIME E MATERIALI DI CONSUMO € 4.961.190 € 5.237.221 -€ 276.031 -5%
Lavorazioni presso terz
Prestazioni da Controllate e Collegate
M anutenzio ne e riparazione macchine, impianti, ecc. € 2.803.799 € 2.903.473 € 99.673 -3%
Serviz per consulenze € 284.853 € 259.500 € 25.353 0%
Serviz per collaborazio ni € 1260 € 1500 € 9.760 651%
Spese legali € 97.206 € 82.000 € 15.206 0%
Smaltimento rifiuti differenzati, indifferenziati ed altri € 16.517.047 € 13.083.851 € 3.433.196 26%
Altre € 4.430.889 € 4.512.359 € 81469 -2%
TOTALE SPESE PER SERVIZI € 24.145.054 € 20.842.683 € 3.302.371 16%
Fitti passivi € 464.977 € 438.871 € 26.106 6%
Leasing € 137.856 € 137.820 € 36 0%
Canoni v/Ente o Soc. Partecipate € - € - € -
Altre € 884.663 € 8184 € 72.849 9%
TOTALE SPESE PER GODIMENTO DIBENIDITERZI € 1.487.496 € 1.388.505 € 98.991 7%
Salari e stipendi €  32.969.373 € 32.307.361 € 662.012 2%
Oneri sociali € 1.195.159 € 1790.803 -€ 595.644 -5%
Tfr € 2.141.043 € 2.278.322 € 137.280 -6%
Trattamento di quiescienza e simile € - € - € -
Altri costi € 5%.905 € 578.981 -€ 64.076 -1%
TOTALE SPESE PERIL PERSONALE €46.820.480 € 46.955.467 -€ 134.988 0%
Ammortamento immobilizzazio ni immateriali € 239.324 € 367.417 € 128.093 -35%
Ammortamento immobilizzazio ni materiali € 1861.288 € 2.586.891 725.603 -28%
Svalutazioni immo bilizzazioni immateriali
Svalut.ne crediti compresi nell attivo circolante e dispo nibilita liquide
TOTALE AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI € 2.100.612 € 2.954.307 -€ 853.696 -29%
Accantonamento per rischi € 706.125 € - € 706.25 100%
Altri accantonamenti € 1032.500 € 252.500 € 780.000 309%
Oneri diversi di gestione € 590.193 € 545.449 € 44.745 8%
TOTALE ACCANTONAMENTI E ON. DIVERSI € 2.328.819 € 797.949 € 1.530.870 192%
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE € 81.843.650 € 78.176.132 € 3.667.518 5%
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE | [ € 5.832.509 | [ € 4.375.506 | [ € 1.456.913 [ 33%
ONERI/PROVENTI FINANZIARI
Interessi attivi daconto corrente, e da altri impieghi finanziari € 861 € - € 861 100%
Proventi da Soc.Controllate
Proventi da Soc.Collegate
Altri Proventi € 273.45 € 260.000 € 13.45 5%
Totale Proventi Finanziari € 274.006 € 260.000 € 14.006 5%
Interessi passivi e Oneri finanziari da conto corrente € 156.624 € 330.000 € 173.376 -53%
Interessi passivi e Oneri finanziari da M utui e altri Finanziamenti € - € - € -
Interessi passivi e altri oneri da Soc. Collegate e Controllate € - € - € -
Altri Oneri € 55.776 € 55.776 € - 0%
Totale Oneri Finanziari € 212.400 € 385.776 -€ 173.376 -45%
SALDO ONERI/PROVENTI FINANZIARI € 61.606 -€ 125.776 € 187.382 -149%
ONERI/PROVENTI STRAORDINARI
Proventi straordinari € 433.866 € - € 433.866 100%
Oneri straordinari € 47.566 € - € 47.566 100%
Svalutazioni € - € - € -
Rivalutazioni € - € - € -
SALDO ONERI/PROVENTI STRAORDINARI € 386.300 € - € 386.300 100%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE [ € 6.280.415_‘ [ € 4.249.820 | [ € 2.030.595 | 48% |
Imposte d'esercizio [€ 35m566] [€ 4249820] [€ 736.254 | % ]
UTILE (Perdita) DI ESERCIZIO [ € 2.766.849 ] [ € - | [€ 2.766.849 ]  100% |
S I"analisi delle singol [ ich
egue 'analisi delie singole voCl economichne.
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Valore della produzione

Il valore della produzione si attesta pari a 87.676.158€, registrando un
incremento di 5.124.431€ (+6%) rispetto al dato di budget, mentre & pari a
6.932.285€ (+9%), l'incremento registrato rispetto al dato relativo all'anno 2013.

Delta ASS. Delta % Delta ASS. Delta
CE integrato BDG integrato CE INTEGRATO o
RICAVI 2014 % % % |[INTEGRATO CE -|CE- BDG| INTEGRATO CE | % CE
31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 BDG '14 14 14-'13 14-113
56.979.770 344.998
Ricavi v/Comune altre prestazioni 1.052.484 1% € 872.951 1% 370.850 0% € 179.534 21% 681.634 | 184%
1.838.010 2.419.134
Ricavi Contratto di Servizio Comune di FOGGIA 20.165.467 | 23% 24% 18.381.261 23% 1.784.206
Ricavi Contratto di Servizio Comune di Sannicandro 438.312
1.876.744 998.587
1.086.167 1% € 576.201 1% 888.066 1% € 509.966 89% 198.101 | 22%
Totale Ricavi netti 87.199.674 € 82.219.238 80.334.701 € 4.980.436 6% 6.864.973 | 9%
Altri ricavi e proventi ordinari 476.484 332.489 409.173 143.995| 43% 67.311 | 16%
Totale Valore della Produzione 87.676.158 82.551.728 80.743.874 5.124.431 6% 6.932.285 | 9%

La voce prevalente dei ricavi € legata ai corrispettivi derivanti dai Contratti di
Servizio sottoscritti con gli enti soci, Comune di Bari e Comune di Foggia, per
Iimporto di 77.490.234€, con un’incidenza globale del 88% sul valore della
produzione come da prospetto che segue che ne offre unanalisi con i principali
scostamenti rispetto alla programmazione di budget e al dato consuntivo 2013.

DELTA CE-BDG | DELTA CE '14 -

Descrizione CDS Amiu Puglia spa CE 31.12.2014 BDG 31.12.2014 | CE31/12/ 2013 14 CE'13
Contratto di Servizio 2010 Bari € 54.464.773 | € 54.464.773 | € 54.464.773 | € € -
Contratto di Servizio 2013 Foggia € 20.039.238 | € 20.039.238 | € 18.369.301 | € € 1.669.936

Tot. Imp.CDS| €  74.504.011 | € 74.504.011 | € 72.834.074 | € - | € 1.669.936

Corr.vo Cds adeg.to contr.le 2010-2014 Bari € 2.043.652 | € 2.043.652 | € 1.706.406 | € € 337.246
Corr.vo Cds adeg.to contr.le 2014 Foggia € 91.847 | € 91.847 | € - € € 91.847
Tot. Adeg. Contr.ke 2014| € 2.135.498 | € 2.135.498 | € 1.706.406 | € - € 429.092

totalecds| €  76.639.509 | € 76.639.509 | € 74.540.480 | € - € 2.099.029

tributo regionale Bari € 816.343 | € 816.736 | € 808.591 [-€ 393 | € 7.752
tributo regionale Foggia € 34.382 | € - € 11.960 | € 34.382 | € 22.423
totale Tributi| € 850.725 | € 816.736 | € 820.551 | € 33.989 | € 30.174

Corrispettivo CDS 2014| € 77.490.234 | € 77.456.245 | € 75.361.031 | € 33.989 | € 2.129.203

La voce dei ricavi da vendite e prestazioni si attesta pari a 87.676.158€,
registrando un incremento di 5.124.431€ rispetto alla previsione di budget 2014,
mentre si attesta pari a 6.932.285€ |'aumento registrato rispetto all’esercizio
precedente, ascrivibile per di 1.017.684€ € al corrispettivo connesso alla gestione del
servizio di Pulizia dei Bagni Pubblici per il Comune di Bari e per 4.199.285€ legati ai
servizi di biostabilizzazione, trasporto e smaltimento resi ai comuni della Bat, del ex
ato ba5 e dell'ex ato Ba4, come spiegato nel prospetto che segue mentre assume
rilievo la variazione di 1.761.783€ registrata nel corrispettivo connesso al contratto di
servizio, con il socio, Comune di Foggia, per la gestione dell'igiene urbana del
capoluogo dauno, che incide nella gestione economica dell'anno 2014 per una
mensilita in piu rispetto al 2013, giacché il servizio ebbe inizio il 1° febbraio 2013.

Delta % Delta
CE BARI BDG BARI CE BARI Delta ASS. BART Delta ASS. BARI
o o L - % CE-
RICAVI 2014 31.12.2014 % 31.12.2014 0 31.12.2013 © | ce-Bocrua |B99M4| cena-u3 |y
" Corrisp X Rimb.TRIBUTO Reg.RSU altri ENTI | € 346800 | 1% | € T % |€ 201039 0% |€ 346.800 | 100% | € 135.761 | 64%
Ricavi per servizi bio trasp st altr enti € 3852485 6% |€ 854656 | 1% |€  1626971| 3% |e  2.997.820| 351% | €  2.225515| 137%
totale]l €  4.100.085 | 6% | €  854.656 | 1% | € 1.838.010 | 3% | € 3.344.620 | 391% | € 2.361.275 [128%
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Focus Ricavi v/Comune di Bari Contratto di Servizio

Nel dettaglio, i ricavi verso il Comune di Bari, del valore di 57.324.768€, con
un’incidenza del 87% sul valore della produzione, rappresentano l'entita del
corrispettivo rinveniente dal Contratto di Servizio' 2010, e risultano articolati nel
seguente modo:

a. corrispettivo da Contratto di Servizio 2010, per 56.508.424¢€;

b. corrispettivo a titolo di rimborso per tributo regionale, per 816.343€.

Delta %

Delta

% CE-

14-13

CE BARI o BDG BARI o CE BARI o Delta ASS. BARI ° | Delta ASS. BARI
RICAVI 2014 31.12.2014 % | 31122014 L 31.12.2013 * | ce-Boua |BO9M|cea-n13
€ 56.979.770 € 344.998
Ricavi v/Comune altre prestazioni € 1.052.484 2% € 872.951 1% € 370.850 1% € 179.534 21% € 681.634
€ 1.838.010 € 2.419.134
Ricavi Contratto di Servizio Conune di FOGGIA € = 0% 0% 0% € =

Ricavi Contratto di Servizio Conune di Sannicandro

184%

€ 1.742.179 € 816.051
Altri € 528.256 1% [€ 384.135 1% € 562.831 1% € 144.121 | 38% |-€ 34.576 | 6%
Totale Ricavi nettil € 65.720.883 | 99,4% | € 61.700.615 | 99,5% | € 61.493.641 | 99,4% | € 4.020.268 7% € 4.227.242 | 7%
Altri ricavi e proventi ordinari € 428.459 € 302.489 € 389.547 € 125969 | 42% | € 38.912 | 10%
Totale Valore della Produzione| € 66.149.342 € 62.003.104 € 61.883.188 € 4.146.238 7% € 4.266.154 | 7%

Al fine di una maggiore chiarezza espositiva si espongono, nel prospetto che
segue, le variazioni intervenute nel corrispettivo derivante da Contratto di Servizio
2010, rispetto ai dati del consuntivo 2013 e rispetto alla previsione di Budget 2014.

. DELTA BARI CE{ DELTA BARI CE DELTA CE '14-

Descrizione CE31/12/2014 | BDG31/12/2014| CE 31/12/2013 BDG 2014 14 -CE'13 CE 2010 CE 10
Contratto di Servizio 2010 € 54.464.773 | € 54.464.773 | € 54.464.773 | € = € = € 54.462.650 | € 2.123
Corr.vo adeg.to contr.le '11-'14 | € 2.043.652 | € 2.043.652 | € 1.706.406 | € = € 337.246 | € = € 2.043.652
CorrispettivoCDS | € 56.508.424 | € 56.508.424 | € 56.171.179 | € = € 337.246 | € 54.462.650 | € 2.045.775
tributo regionale 816.343 | € 816.736 | € 808.591 [-€ 393 | € 7.752 | € 1.978.906 [-€ 1.162.563
CorrispettivoCDS | € 57.324.768 | € 57.325.161 | € 56.979.770 |-€ 393 | € 345.391 | € 56.441.556 | € 883.212

E opportuno evidenziare che l'importo assunto come riferimento per |'anno
2014, comprensivo dell'onere per tributo regionale, € stato fissato pari a
57.325.161€(pari a 63.369.060€ iva inclusa), cosi come stabilito dal
documento programmatico, c.d. Proposta di Relazione Previsionale 2014, approvato
con delibera del Consiglio di Amministrazione n.3del 17.07.2014 e n.4 del 3.09.2014,
e nella seduta dall'assemblea dei soci del 16.12.2014, che ha adeguato |l
corrispettivo previsto dal nuovo schema di Contratto di Servizio 2010 agli
adeguamenti contrattuali per gli anni 2011-2014 nonché fissato la nuova entita del
corrispettivo previsto a titolo di rimborso per tributo regionale 2014.

L'importo del tributo regionale dovuto per I'anno 2014, per 816.343€ ¢ legato
alla quantitd complessiva dei rifiuti trattati nellimpianto di biostabilizzazione?, pari al
valore di 173.883 ton in ingresso (CER 20.03.01), di cui 133.887 ton prodotte dal
comune di Bari.

In realta, per l'anno in corso, la societa ha beneficiato della disposizione
normativa prevista dall’art.29 della L.R. n.45 del 30.12.2013, titolato “Disposizioni in
materia di conseguimento degli obiettivi di raccolta differenziata dei rifiuti”, che
dispone che “tutti i comuni che prevedono di conseguire nel mese di giugno 2014
una percentuale di raccolta differenziata pari ad almeno il 5% in piu rispetto ai dati

1 Con la deliberazione n.516 del 27.07.2010 della Giunta Comunale € stato approvato il nuovo schema di Contratto di Servizio, e le relative schede tecnico-economiche
sono state complessivamente ritenute congrue dal Direttore della Ripartizione Ambiente, giusta nota n.70924 del 17.03.2010, ed assunte come riferimento per la
determinazione del corrispettivo per I'anno 2010, complessivamente fissato pari a 60.368.091€(importo iva inclusa), ossia pari a 54.722.356€ (iva esclusa), di cui
54.462.650€ per servizi e 259.707€ a titolo di tributo regionale. Per 'anno 2010, quest’ultimo corrispettivo & stato aumentato esclusivamente dell'importo di 1.719.199€
(iva esclusa), derivante dalla differenza tra I'entita del tributo regionale inserito nel CDS 2010 per 259.707€ (iva esclusa) ed il corrispondente onere effettivo sostenuto
per l'anno 2010, pari a 1.978.906€ (iva esclusa). Per I'anno 2014, invece, tale corrispettivo & stato incrementato del valore di 2.042.590€ (iva esclusa), a titolo di
adeguamento contrattuale per gli anni 2011-2014.

L’impianto di Biostabilizzazione ¢ stato inaugurato il 15 marzo 2010, consentendo il trattamento della frazione di rifiuto tal quale prodotta nel Comune di Bari e per la cui attivita, il

Consorzio del Bacino dell’ex Ato BA2 -con la delibera n.10 dell’assemblea del 12.07.2010- ha approvato la relativa tariffa, pari a 27,91 €/ton, comprensiva di 1,03 €/ton a titolo di costo
socio-ambientale ex artt. 10 e 3 della Legge Regionale n.17/93.
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validati riferiti al periodo settembre 2012 — agosto 2013, saranno esentati dal
versamento mensile del differenziale del contributo, del tributo regionale previsto pari
a 25,82€/ton (2014) per la gran parte dei comuni della provincia di Bari (fatta
eccezione per i comuni di Cellamare, Rutigliano e Mola di Bari) e della provincia di
Foggia, incluso il capoluogo dauno, fermo restando [|obbligo di provvedere
all’eventuale conguaglio entro il 30 settembre 2014”.

Tra le amministrazioni comunali d’interesse che hanno aderito agli indirizzi
previsti dall'art.29 della L.R. n. 45/2013:

e il Comune di Bari, che ha emanato la delibera di G.C. n.47 del 31.01.2014,
giusta nota n.31.564 del 4.02.2014 dell’Assessorato allambiente Ripartizione Tutela
Ambiente, Sanita e Igiene, per il quale si € considerata laliquota del 2013 di
7,5€/ton;

e il Comune di Foggia, giusta nota prot. n.9.787 del 30.01.2014
dell'assessorato all’Ambiente, per il quale si é considerata l'aliquota del 2013 di
15€/ton.

Circa il Comune di Bari, si rappresenta che l'azienda, gia al 30.06.2014 ha
raggiunto e superato il traguardo minimo del 27%, quale percentuale di raccolta
differenziata da conseguire entro il mese di giugno 2014, che ha consentito
all’Amministrazione Comunale di realizzare quellincremento del 5% in piu rispetto al
dato validato riferito al periodo settembre 2012 — agosto 2013, che si ricorda essere
pari al 21,86%, giusta determinazione del Dirigente del Servizio ciclo dei rifiuti e
bonifica della Regione Puglia del 27/12/2013, n. 272.

Al 31.12.2014 si da atto che circa il Comune di Bari, I'azienda ha conseguito il
32,70%.

Focus Ricavi v/Comune di Foggia Contratto di Servizio

Nel dettaglio, i ricavi verso il Comune di Foggia, del valore di 20.165.467€, con
un’incidenza del 96% sul valore della produzione, rappresentano Ientita del
corrispettivo riveniente dal contratto di servizio 2013e risultano articolati nel
seguente modo:

a. corrispettivo da Contratto di Servizio 2013, per 20.039.238€;
b. corrispettivo a titolo di adeguamento contrattuale 2014, per 91.847€.

Delta ASS. Delta % Delta ASS. Delta
CE FOGGIA o BDG FOGGIA o CE FOGGIA o r ) . o ~pr
RICAVI 2014 31.12.2014 Yo 31.12.2014 Yo 31.12.2013 Yo FOGGII'\ CE- BDG |CE '13405 FOGGI'A CE'14 4;5:53
14 13
€ €
Ricavi v/Comune altre prestazioni € 0% € 0% € 0% € € -
€ = € 35.340
Ricavi Contratto di Servizio Conune di FOGGIA €  20.165.467 | 96% 0% € 18.381.261 | 97% €  1.784.206
Ricavi Contratto di Servizio Conune di Sannicandro
€ 134.565 € 182.536
Altri € 517.109 2% € 192.066 46% € 325.235 2% € 325.043 [ 169% | € 191.874 || 59%
Totale Ricavi nettil | € 21.035.016 € 387.539 € 18.841.060 € 20.647.477 | 5328% | € 2.193.956 | 12%
Altri ricavi e proventi ordinari € 47.794 € 30.000 € 19.626 € 17.794 | 59% € 28.168 | 144%
Totale Valore della Produzione € 21.082.810 € 417.539 € 18.860.686 € 20.665.271 | 4949% | € 2.222.124 | 12%

Al fine di una maggiore chiarezza espositiva si espongono, nel

prospetto che

segue, le variazioni intervenute nel corrispettivo derivante da Contratto di Servizio
2014, rispetto al dato del consuntivo 2013 e al dato di previsione 2014.
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DELTA CE - BDG

DELTA CE '14 -

Descrizione CDS Foggia CE 31/12/2014 | BDG 31.12.2014 CE 31.12.2013 14 CE'13
Contratto di Servizio 2013 aliquota 10% € 19.248.851 | € 19.248.851 | € 17.644.780 | € € 1.604.071
Contratto di Servizio 2013 aliquota 22% € 790.387 | € 790.387 | € 724.521 | € € 65.866
Tot. Imp. CDS € 20.039.238 | € 20.039.238 | € 18.369.301 | € - € 1.669.936
Corr.vo Cds aliquota 10% adeg.to contr.le 2014 | € 88.224 | € 88.224 € € 88.224
Corr.vo Cds aliquota 22% adeg.to contr.le 2014 | € 3.623 | € 3.623 € € 3.623
Tot. Adeg. Contr.le 2014 € 91.847 | € 91.847 | € - € - € 91.847

Corrispettivo CDS 2014) €  20.131.084 | € 20.131.084 | € 18.369.301 | € - € 1.761.783
tributo regionale | € 34.382 € 11.960 | € 34.382 | € 22.423
totale| €  20.165.466 | € 20.131.084 | € 18.381.261 | € 34.382 | € 1.784.206

Focus Ricavi v/Comune di Sannicandro Contratto di Servizio

Al 31.12.2014 rileva il corrispettivo connesso alla gestione dei servizi di igiene
urbana resi al comune di SANNICANDRO, la cui gestione del servizio di igiene urbana
e stato awviato il 16.7.2014, in forza del decreto n.20/2014 ordinanza contingibile ed
urgente del sindaco del comune di Sannicandro del 27.06.2014, rinnovata con
l'ordinanza n. 37 del 24.12.2014 per ulteriori n.6 mensilita 2015, nelle more
dell'espletanda gara a cura dellARO 2 di Bari e giusta “contratto di servizio per la
gestione prowvisoria del servizio di igiene urbana della citta di Sannicandro di Bari”
sottoscritto il 14.11.2014 nota protocollo n. 29.968.

Nel dettaglio, i ricavi verso il Comune di Sannicandro, del valore di 438.312€,
con un’incidenza del 99% sul valore della produzione, rappresentano l'entita del
corrispettivo riveniente dal contratto stipulato per I'esercizio 2014.

Focus Ricavi Propri

Al 31.12.2014 si attesta al valore di 2.875.331€ il corrispettivo correlato alla
voce dei contributi dei Consorzi di Filiera, che registra un aumento di 998.587€,
rispetto al dato consuntivo dellanno 2013 e un aumento di 432.644€ rispetto al dato
di previsione 2014, secondo l'articolazione del prospetto che segue.

Contributi Consorzi di Filiera 2014

C.E. INTEGRATO
31/12/2014

Bdg INTEGRATO
31/12/2014

CE INTEGRATO
31/12/2013

Var. Ass
INTEGRATO

CE -BDG '#4

Var. %
INTEGRATO

CE -BDG '#

Var. ASS CE '14-
'13 INTEGRATO

Var. % CE '14-
13

CARTONE COMIECO

ACCIAIO RICREA
ALLUMINIO CIAL
LEGNO RILEGNO

1.275.500

54.998
4.520
10.161

1.227.953

48.455
4.400
8.148

985.361

53.706
4.280
9.743

47.546

6.543
120
2.013

4%

14%
3%
25%

290.139

1.292

29%

2%
6%
4%

240
418

TOTALE

2.875.331

2.442.687

1.876.744

432.644

18%

998.587

53%

Circa i contributi in esame, occorre

ed i cui corrispettivi sono stati di anno in anno incrementati degli indici Istat.

preliminarmente evidenziare che sono
vigenti, anche per I'anno 2014, le convenzioni regolari che la societa Amiu Puglia spa
ha inteso rinnovare con i principali Consorzi di Filiera adeguandoli alla durata
dell'accordo quadro Anci - Conai del 23.12.2008, recante la disciplina relativa alla
gestione integrata delle relative frazioni di rifiuto differenziato per gli anni 2009/2013

La gestione economica dell'anno 2014 tiene anche conto delle variazioni e/o
incrementi registrati nei corrispettivi derivanti dall’entrata in vigore del nuovo accordo
di programma quadro Anci-Conai, a far data dall'1.04.2014, e che disciplinera la
gestione integrata delle principali frazioni di rifiuto differenziato per gli anni
2014-2018, fatta eccezione per il consorzio Co.Re.Pla. il cui accordo € stato rinnovato

a far data dal primo ottobre 2014 ed il cui nhuovo allegato tecnico Plastica produrra i

suoi effetti dal 1° gennaio

2015.
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Ad oggi, la societa sta ricevendo dai consorzi i testi delle nuove convenzioni
relative al nuovo Accordo Quadro Anci Conai 2014-2019, da sottoscriversi
congiuntamente all'adeguamento delle deleghe delle Amministrazioni Comunali.

Tra le principali novita stabilite nel nuovo Accordo Quadro Anci — Conai
2014-2018 quelle piu significative riguardano il Consorzio Comieco e attengono a:

1. le modifiche delle misure convenzionali delle quantita raccolte cui applicare il
corrispettivo previsto dall'art. 5 allegato tecnico carta Accordo Anci-Conai 2009-2013,
cosi come evidenziato nel prospetto che segue:

Accordo Anci-Conai 2009-2013

Tenore di imballaggio raccolta
congiunta di rifiuti di
imballaggio cellulosico e carta:
25% in peso. Complementare
cui applicare il corrispettivo
integrativo f.m.s.: 75% in peso

Tenore di imballaggio raccolta
congiunta di rifiuti di
imballaggio cellulosico e carta:

. Complementare
cui applicare il corrispettivo
integrativo f.m.s.:

2. l'incremento della quota fissa di cui all’art. 5 dellATC per le FMS che
dall'importo di 5€/ton passa a 13€/ton;

3. il corrispettivo specifico, pari a 99,00€/ton (96,50€ + 2,5€/ton), fissato per il
cartone raccolto attraverso un servizio c.d. di “prossimita”, in cui rientrano entrambi i
servizi espletati per i territori di Bari e Foggia, giuste relazioni del capo area Servizi
Operativi Esterni di cui alle note protocollo n.27.597/INT e n.27.598/INT del
23.10.2014.

Con riferimento al consorzio Comieco, si da atto, altresi, della sottoscrizione
dell’Accordo avente ad oggetto politiche e progetti di sviluppo della raccolta
differenziata di carta e cartone nel Comune di Bari e nel Comune di Foggia. La stipula
di tale accordo costituisce da parte di Comieco un riconoscimento dell’attivita svolta
dall’Azienda nella RD di carta e cartone, modello da esportare nelle grandi citta
centro meridionali alla luce dei positivissimi risultati conseguiti sia per I'anno 2013 (67
Kg produzione procapite) sia per I'anno 2014 (71 Kg procapite) che vede Bari ai primi
posti a livello nazionale per la raccolta di tale frazione merceologica.

Proprio in considerazione del ruolo assunto dalla citta di Bari e dall'azienda nella
raccolta differenziata della carta e cartone, il Comieco ha scelto per la prima volta
come sede Bari per la presentazione del XIX rapporto annuale della RD carta e
cartone.

Entrando nel merito dei corrispettivi che sono stati riconosciuti dai Consorzi di
Filiera connessi al recupero delle principali frazioni di rifiuto differenziato si analizzano
nel proseguo quelli relativi al territorio comunale barese.

Al 31.12.2014 l'entita dei corrispettivi si attesta al valore di2.558.230€,
registrando un aumento di 816.051€, rispetto al dato consuntivo del 2013 mentre €
pari al valore di 311.016€ l'incremento registrato rispetto alle previsioni dell’anno
2014.
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Contributi Consorzi di Filiera 2014 C.E. BARI Bdg BARI CE2013 | Var.Ass BARI | var. pSs e
31/12/2014 | 31/12/2014 | 31/12/2013 | ce-BbG'u

CARTONE COMIECO 1.111.474 1.095.953 902.845 15.520 208.628
PLASTICA COREPLA 837.240 598.545 396.059 238.695 441.181
CARTA COMIECO 320.926 318.896 245.108 2.029 75.818
CARTA COMIECO/PIATTAFORMA/CARTIERA FMS 97.307 92.982 68.907 4.325 28.400
VETRO COREVE 121.605 79.834 61.530 41.771 60.075
ACCIAIO RICREA 54.998 48.455 53.706 6.543 1.292
ALLUMINIO CIAL 4.520 4.400 4.280 120 240
LEGNO RILEGNO 10.161 8.148 9.743 2.013 418
TOTALE| _ 2.558.230 2.247.214 1.742.179 311.016 816.051

Preliminarmente si evidenzia il contributo sugli imballaggi in Plastica cer
15.01.02 riconosciuto dal Consorzio Corepla, che, al 31.12.2014, si attesta pari al
valore di 837.240€ registrando un aumento di 441.181€, rispetto al dato del
consuntivo 2013, mentre € pari al valore di 238.695€ |I'aumento registrato rispetto
alle previsioni di budget 2014. Le ragioni di tale incremento sono legate:

1. al passaggio in prima fascia della societa, a seguito di aggiudicazione mediante
procedura aperta alla societa Ricreo srl del servizio di selezione e affinazione della
plastica a far data dal mese di aprile 2014;

2. al corrispettivo riconosciuto sulla c.d."quantita giacente” presso la piattaforma
Recuperi Pugliesi srl, che ha svolto il servizio di selezione ed affinazione della plastica
fino al 31.03.2014.

Nel secondo semestre dell'anno 2014, la societa ha dovuto, tuttavia, attivare le
procedure amministrative necessarie per il recupero del differenziale economico, a
seguito del mancato riconoscimento del corrispettivo di prima fascia, per le mensilita
di Giugno e Agosto. La procedura &, a tutt'oggi, in corso di definizione, avendo, per
contro, la societa Ricreo srl lamentato, gia da tempo, I'eccessiva impurita riscontrata
nel servizio di raccolta della plastica.

Circa il servizio di raccolta plastica, il dato di raccolta relativo all'anno 2014
conferma iltrend positivo registrato dal 2008, con una media mensile pari a 373 ton,
attese le 4.471 ton (3.647 ton 2013) tonnellate raccolte al 31.12.2014.

Report PLASTICA ton AA 2014-2008
490
440 422—457 N
390 394 386—404 402
340 342 344
290 4 312'2‘8‘0 313
240
190
o | ————
GEN FEB | MAR | APR | MAG | GIU LUG | AGO | SET | OTT | NOV | DIC
2008 | 152 156 177 180 181 213 241 199 246 243 224 246
—2009 | 241 212 247 231 257 274 267 217 274 281 238 264
2010, 240 222 257 253 260 265 262 218 265 261 259 268
2011 256 230 269 252 260 274 274 246 279 279 266 267
2012 | 264 250 269 269 280 283 281 262 287 320 294 291
2013 | 283 255 299 305 321 296 342 292 314 325 301 314
2014 312 280 313 342 394 386 404 344 422 457 402 415
Al 31.12.2014, merita attenzione il servizio di raccolta del Cartone CER
150101che, si attesta ad un valore medio di 967ton, con 11.599 ton

complessivamente raccolte.
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Nell'anno 2014il contributo di prima fascia riconosciuto dal consorzio Comieco,
si & attestato al valore di 1.111.474€, registrando un aumento di 208.628€ rispetto
all'anno 2013 mentre € pari al valore di 15.520€ quello registrato rispetto alle
previsioni di budget. Dalla rappresentazione grafica & evidente il trend della raccolta
della frazione di rifiuto del cartone relativa agli anni 2008-2014.

o0 Report CARTONE ton AA 2014-2008

1.300
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1.000
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GEN FEB MAR APR MAG GIU LuG AGO SET oTT NOV DiC

—2008 | 899 840 900 897 1.014 | 1150 | 1172 996 1.248 1.248 | 1.133 1.299

— 2009 | 1.090 766 928 8905 878 993 997 788 1.026 1.104 965 1.056
=2010 | 965 916 1.059 | 1356 | 1.214 951 952 839 1.044 1.189% | 1.091 1.181

2011 | 1.026 | 1.023 848 906 989 946 922 850 978 811 B06 772
= 2012 688 815 1.058 948 861 582 7l 657 864 1.048 | 1.029 1.001
2013 972 825 839 786 696 670 T08 631 726 B68 902 B85
2014 | 1.063 947 1.047 931 877 830 883 730 988 1.108 | 1.063 1.129

Con l'entrata in vigore del nuovo ATC 2014-2019, il servizio attualmente svolto
dalla societa nella modalita di raccolta selettiva di prossimita, ha consentito di
ottenere il corrispettivo di prima fascia pari al valore di 96,50€/ton piu il corrispettivo
integrativo, pari al valore di 2,5€/ton, per un contributo complessivo di 99€/ton che
ci & stato riconosciuto dal consorzio con decorrenza dal mese di aprile e fino alla
concorrenza della quantita selettiva ammessa per I'anno 2014e fissata pari al valore
di 9.385 ton.

Con propria nota prot. n.32.933/V del 18.12.2014, la societa ha comunicato il
superamento del predetto limite a far data dalla mensilita di ottobre chiedendo
ufficialmente al Consorzio Comieco la revisione della suddetta soglia per il 2014 per il
bacino di Bari, avendo fatturato I'eccedenza ad un corrispettivo ridotto e pari al 33%
di quello stabilito.

La procedura €, a tutt'oggi in corso di definizione, tuttavia, avendo, con nota
prot. n. R&R-149692/2015-rdm/ufs del 19/3/2015 il Consorzio comunicato il
favorevole accoglimento dell’istanza aperta per Foggia con nota prot.31.469/V del
3.12.2014, la societa ha ritenuto di considerare ammissibile con ragionevole certezza
un favorevole accoglimento dell’istanza aperta, a tutt'oggi, per la sede di Bari, con la
determinazione del ricavo presunto.

Nel corso dell’'esercizio 2014 la societa ha poi raccolto una restante quota di
cartone, per 909 ton, relativa al servizio effettuato presso i centri commerciali
convenzionati. Per tale tipologia di cartone, che esula dalla convenzione Comieco, la
societa ha ottenuto un corrispettivo pari alla quotazione media della tipologia di
“carta e cartone ondulato supermercati” riportata alla riga 145 del bollettino della
CCIAA di Milano, per 68,24€/ton in media per I'anno 2014, al lordo dell'onere
necessario a compensare la societa Recuperi Pugliesi srl per le attivita di pulizia e di
pressatura, per 35€/ton.
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Al 31.12.2014 il contributo relativo al cartone ritirato presso i centri commerciali
si e attestato al valore di 61.890€, registrando una riduzione di 2.911€ rispetto al
dato dell'esercizio precedente mentre € proprio marginale la riduzione registrata
rispetto al dato di previsione, per 619€.

CARTESIO

S.R.L.c/o Centro Ipermercato |Ipermercato loermercato

Centro _|coop coop P

Mese/ Commerciale Commerciale ESTENSE ESTENSE coop totale ton totale €
Produttore K Mongolfiera K ESTENSE
Mongolfiera | . ] Santa Viale o
Via Loiacono . Japigia

Santa Caterina Pasteur

Caterina
gen 4,90 4,26 35,62 13,36 24,40 82,54 € 5.736,53
feb 3,30 2,16 25,74 11,90 21,34 64,44 € 4.478,58
mar 6,00 3,76 29,00 13,52 26,94 79,22 € 5.505,79
apr 4,52 4,72 32,90 15,66 23,44 81,24 € 5.646,18
mag 2,58 1,26 28,44 12,30 22,74 67,32 € 4.645,08
giu 2,24 4,04 25,62 9,80 18,18 59,88 € 4.131,72
lug 8,04 1,98 27,28 12,82 24,92 75,04 € 5.177,76
ago 5,40 4,40 27,76 10,38 20,94 68,88 € 4.752,72
set 4,74 2,12 27,92 12,88 22,66 70,32 € 4.830,98
ott 3,72 6,08 33,16 14,62 26,16 83,74 € 5.641,56
nov 6,66 2,94 32,56 15,94 24,36 82,46 € 5.378,87
dic 4,12 4,46 41,16 14,36 29,84 93,94 € 5.965,19

totale 56,22 42,18 367,16 157,54 285,92 909,02 € 61.890,96
. . - . pe . . . .
Al 31/12/2014 il contributo Comieco”, la cui misura convenzionale di

tonnellate raccolte € passata dal 25% al 32%, si attesta pari al valore di 320.926€,
registrando un incremento di 75.818€, rispetto all'anno precedente mentre risulta
marginale I'incremento del valore di 2.029€ rispetto alle previsioni di budget 2014.

Sulla restante quota del 75%, poi passata al 68% di carta raccolta con servizio
affidato a terzi la societa Amiu spa ha beneficiato dell'incremento del prezzo stabilito
per ogni tonnellata di quota di FMS di cui all'art.5 del nuovo allegato tecnico del
Consorzio Comiecocollegato al prezzo della carta da macero pubblicata sul bollettino
della CCIAA di Milano, il cui valore & passato da 5€/tona 13€/ton.

Al 31/12/2014, sulla quota di Frazione merceologica Similare della carta
raccolta, si & ottenuto un corrispettivo del valore di 97.307€, che ha registrato un
incremento di 28.400€, rispetto al corrispondente valore dellanno 2013 mentre
appare marginale la riduzione registrata rispetto al valore di budget, per 4.325€.

La rappresentazione grafica che segue consente di apprezzare le variazioni delle
quantita di carta raccolte nelle due modalita della raccolta “stradale” e del “porta a
porta” con riferimento al quinquennio 2014-2010.
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Trend Raccolta CARTA Stradale/P. a. P.'14'-'10 (ton) BARI
1.100,00
971,55 1.079,74
dpeeey 966,74
925,41 7&
900,00 12 9360 960,30
847,43 £a5,34 K{sz,m / ST
800,00 —— / —_— —
751,89 /—‘/\l
4000 \ 700,37 L
600,00 —
500,00 —
400,00
300,00
2 —— ‘\/'__‘7,—_—-‘
100,00 :
,08 3 ,82—13 582~ 23,35
gen feb mar | apr mag giu lug ago |  set ott nov dic
———STRAD.'14 | 847,43 751,89 845,34 929,12 938,69 925,41 892,10 700,37 971,55 | 1.079,74 | 966,74 960,90
——PAP14 16,08 = 3,42 a14 12,82 13,08 13,30 4,80 24,92 8,46 13,82 23,35
~——STRAD. '13 714 655 730 682 760 764 803 712 972 832 840 847
PAP13 187 151 172 167 185 153 152 127 157 151 6 8
—— STRAD. '12 702 638 682 657 765 754 591 518 632 691 660 674
——PAP'12 184 164 210 173 202 174 152 124 176 190 167 187
STRAD. '11 602 540 623 328 198 225 226 205 382 962 885 791
PAP11 170 145 176 177 196 188 176 131 187 183 178 198
STRAD. '10 801 784 879 478 568 794 804 730 841 658 632 647
PAP'10 161 143 166 177 165 164 148 120 172 171 170 165
Circa il servizio di recupero del ,Si evidenzia la conferma

nell'anno 2014 del passaggio in seconda fascia, per il quarto anno consecutivo, del
contributo del Consorzio di Filiera Co.Re.Ve, per 18,88€/ton, fino al 31.03.2014
mentre & passato al valore di con l'entrata in vigore del nuovo ATV
2014-2018. Nell'anno 2014 la societa ha ottenuto un corrispettivo pari al valore di
121.605€ registrando un incremento di 60.075€ rispetto all'anno 2013 mentre si
attesta al valore di 41.771€ la variazione registrata rispetto al dato di previsione
2014.

La rappresentazione grafica che segue consente di apprezzare l'incremento del
quantitativo raccolto, che si attesta aduna media mensile di 415 ton, per complessive
4.980 tonnellate raccolte al 31.12.2014 +31,54%.

Report VETRO(ton) AA 2014/2008

600
550
534
500 —
1 485

4! N 457 -

50 436 440

400 - 405 398 403
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GEN FEB MAR | APR MAG GIU LUG AGO SET oTT Nov DIC

2008 156 129 136 241 168 225 310 220 348 265 216 232
2009 292 200 246 251 228 269 235 211 250 261 244 239
2010 255 213 257 237 245 263 224 230 251 234 246 275
2011 301 222 250 229 265 286 253 239 262 252 263 250
2012 288 241 287 241 313 255 273 260 268 293 281 228

2013 | 353 236 275 316 360 288 351 321 327 343 315 302

2014| 405 302 321 335 436 398 464 403 457 534 440 485
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Nell'anno 2014 la societa ha ottenuto un corrispettivo complessivo pari al valore
di 10.161€, che registra un lieve incremento rispetto all’esercizio 2013 per 418€
mentre € pari al valore di 2.013 quello registrato rispetto alle previsioni di budget
2014. Con l'entrata in vigore del nuovo ATL 2014-2018 il corrispettivo & passato
dall'importo di 3,52€/ton per il primo trimestre a 3,80€/ton con decorrenza dal mese
di aprile 2014.

II servizio di raccolta legno ha consentito di recuperare 2.722 ton, con una
media mensile pari a 227 ton. La rappresentazione grafica che segue consente di
fare emergere il trend registrato negli anni 2008-2014.

100

GEN FEB MAR | APR | MAG GIU LG AGO SET oTT NOV DIC
—2008 | 255 303 266 265 265 253 353 236 380 327 277 188
—_—2000 192 275 266 331 285 223 310 188 278 367 303 283
—2010| 247 251 274 346 201 318 203 320 326 344 305 197
—_—2011| 270 264 257 370 305 418 346 332 367 543 352 235

—012 209 708 365 332 208 389 274 459 237 198 272 258

—2013 229 232 221 237 194 289 256 206 224 186 225 181
2014 134 192 252 251 202 225 260 251 273 241 182 200

Nell'anno 2014 si evidenzia il contributo che la societa ha ottenuto dal Consorzio
CIAL, che nell'anno 2014 si attesta pari al valore di 4.520€ per il servizio di raccolta
differenziata di ritiro (40€ cad) e stoccaggio (100€ mese)di capsule in alluminio
contenenti caffé post-consumo.

In ultima analisi, al 31.12.2014 si attesta al valore di 54.997€ il contributo
ottenuto dal Consorzio RICREA,di cui 46.710€ relativi a 814,76 ton rivenienti
dall'impianto di deferrizzazione connesso all'impianto di biostabilizzazione dei rifiuti.

Segue l'articolazione dei corrispettivi unitari diversificati ottenuti e pari al valore
di:
e 60,72 €/ton per il primo trimestre;

e 63,00 €/ton per le mensilita comprese tra aprile e agosto, a seguito
dell’entrata in vigore del nuovo AT acciaio 2014-2018;

e 50,00 €/ton con decorrenza dal mese di settembre 2014, a seguito
dell'analisi svolta in data 2 ottobre 2014, con la quale & stata attribuita al nostro
impianto la seconda fascia del nuovo AT acciaio 2014-2018.

Al 31.12.2014 la societa ha poi ottenuto un corrispettivo di 8.287€per 92,72 ton
recuperate dalla piattaforma Recuperi Pugliesi.
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D’altro canto, si evidenzia il prospetto di riepilogo dei corrispettivi che sono stati
riconosciuti dai Consorzi di Filiera connessi al recupero delle principali frazioni di
rifiuto differenziato raccolto sul territorio comunale foggiano.

L'entita dei corrispettivi, al 31.12.2014, si attesta pari a 317.101€, registrando
un aumento di 182.536¢€ rispetto al dato consuntivo del 2013 e di 121.627€ rispetto
alle previsioni dell'anno 2014.

.E. IA | B IA CE 2013 |[Var. Ass FOGGIA 14-
Contributi Consorzi di Filiera 2014 CE. Foea dg FOGG Va,rl':iggéli"
31/12/2014 | 31/12/2014 | 31/12/2013 | CE'14-BDG '14

CARTONE COMIECO 164.026 132.000 82.515 32.026 81.511

VETRO COREVE 11.117 4.252 9.176 6.864 1.940
ACCIAIO RICREA - - - - -
ALLUMINIO CIAL - - -
LEGNO RILEGNO - - - - -

TOTALE 317.101 195.473 134.565 121.627 182.536

Nell'ambito degli altri ricavi propri, rileva, in secondo luogo, il corrispettivo

connesso ai servizi di triturazione, biostabilizzazione, trasporto e smaltimento, reso ai
comuni del bacino dell’ex ato ba4, dei comuni della Bat e dell’ex ato ba5, che al
31.12.2014 si attesta pari a 4.419.065€, di cui solo un valore 165.071€ relativi dal
2014 alla filiale di Foggia, come da prospetto che segue.

Riepilogo Trattamento rifiuti Altri Ehti 2014 2013 2012 2011 2010 Delta CE14/13

- Ricavi attivita biost. Trasp. Snaltim. RSU € 3.852.485 | € 1.626.971 | € 1.006.854 € 2.225.515

- Ricavi per biostabilizzazione altri enti - € - € 845.564 | € 1.712.468 | € 1.224.933 | € -

- Rimborso costo socio ambientale altri enti € € € 32.401 | € 65.619 | € 46.938 | €

- Rimborso costo smeltimento cer 190501 € - € - € 1.252.001 | € 2.573.233 | € 1.870.381 | € -

- Rimborso Tributo Regionale altri enti € 346.800 | € 211.039 | € 325.123 | € 374.743 | € 544.770 | € 135.761

- Rimborso costo trasporto altri enti € 54,708 | € - € 255.262 | € 524.640 | € 381.340 | € 54.708

- Rimborso Tributo Reg.le comune FOGGIA € 34.382 € 34.382

- Ricavi attivita biost. Trasp. Smaltim. RSU fg | € 130.689 € 130.689
TOTALE| € 4.419.065 | € 1.838.010 | € 2.710.351 | € 5.250.703 | € 4.068.361 | € 2.581.054

Il servizio € stato espletato ad una tariffa pari a:

- in ingresso (iva ed ecotassa esclusa), per i
poiché remunerativa dei servizi di triturazione, biostabilizzazione e
trasporto, giusta nota prot. n.16.502/V del 20.06.2014 recante il nuovo schema di
tariffa per le attivita di trattamento biologico dei rifiuti, a titolo di remunerazione dei
soli servizi di triturazione, biostabilizzazione e trasporto;(da gennaio al mese di
agosto), passata a (da settembre a ottobre) e pari a ton per i
conferimenti del mese di dicembre;

- in ingresso (iva ed ecotassa esclusa), per i
poiché remunerativa dei servizi di triturazione, biostabilizzazione e
trasporto e smaltimento CER 19.05.01, per il conferimento “prova” ricadente nella
mensilita di giugno mentre la tariffa € stata quella di per la mensilita di
luglio;

- 99,85€/ton in ingresso (iva ed ecotassa esclusa), per “altri clienti” residuali
poiché remunerativa dei servizi di triturazione, biostabilizzazione, trasporto,
smaltimento e tributo, giusta verbale di riunione dell’Assessorato della Qualita
dell’Ambiente della Regione Puglia del 29/06/2012 e giusta nota prot.17.348/VC del
5/07/2013 recante il nuovo schema di tariffa per le attivita di trattamento biologico
dei rifiuti e ss.mm.ii. (da gennaio al mese di agosto), poi passata a 123,42€/ton (da
settembre e fino al 3/11/2014) ed, infine, a 128,99€/ton fino a dicembre;
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- 123,42€/ton (da settembre e fino al 3/11/2014) ed, infine, a 128,99€/ton
fino a dicembre, per “i clienti della BAT".

Segue prospetto di dettaglio dei ricavi per macro clienti, per il valore
complessivo di 3.852.485€.

AA 2014
Periodo importi € importi € importi € importi €
Gennaio € 414 € 44.701 € €
Febbraio € 331 € 39.876 € €
Marzo € 882 € 50.416 € €
Tot.I trim. € 1.627 € 134993 € - €
Aprile € 9.879 € 98.808 € €
maggio € 9.796 € 106.896 & €
giugno € 13.373 € 99.228 € €
giugno € - € - € € 2.262
Tot.II trim. € 33.048 € 304.932 € - € 2.262
Progress. € 34.675 8.029 | € 439.925 € - € 2.262
luglio € 13.602 € 53.994 € € -
luglio € € - € € 192.207
agosto € 12.579 € 56.117 € - €
settembre € 698.569
settembre dal 5/9 € 17.721 € 97.250 € -
Tot.II trim. € 43.901 3.151 | € 207.361 5.692 [ € 698.569 € 192.207
Progress. € 78.576 | 11.181 | € 647.286 5.692 | € 698.569 € 194.469
ottobre € - € - € 739.222 € -
ottobre € 15.270 € 80.653 € €
1-3 novembre € 73 € - € - €
1-3 novembre € - € & 58.051 €
4-30 novembre € 1.405 € € - €
4-30 novembre € - € - € 628.145 €
dicembre € 837 € 9.934 € - €
dicembre € - € - € 699.999 €
Tot.IV trim. € 17.584 1.059 | € 90.586 16.756 | € 2.125.416 € -
TO TALI € 96.160 | 12.240 | € 737.872 22.448 | € 2.823.985 € 194.469

Proseguendo nell’analisi dei ricavi per prestazioni di servizi di igiene ambientale,
si evidenziano gli “altri” servizi erogati in favore del Comune di Bari che esulano dal
Contratto di Servizio, il cui valore, al 31.12.2014, si attesta pari a 1.052.484€, che
registra un aumento di 179.534¢€ rispetto al dato di previsione 2014 mentre si attesta
pari a 681.634€ I'aumento rispetto al corrispondente dato del consuntivo 2013.

La voce in esame € riferita al corrispettivo correlato all’'espletamento del nuovo
servizio di pulizia dei bagni pubblici di proprieta dell’Amministrazione Comunale, per
un corrispettivo di 1.017.684€, che si € concluso il 31 luglio 2014, data di scadenza
dell’affidamento provvisorio, giusta nota prot. 28.135 del 30.01.2014 dell’Assessorato
Edilizia pubblica e Infrastrutture, Manutenzione Ordinaria e Straordinaria.

Nell'ambito dei ricavi per prestazioni di servizi di igiene ambientale, erogati in
favore di altri clienti privati, si evidenziano al 31.12.2014:

e per limporto di 123.978€ quale corrispettivo per la vendita degli indumenti
usati, riconosciuta per 310€/ton, dalla societa Cannone srl e per I'importo di 86.520€,
riguardante i servizi resi all’Autorita Portuale afferenti il territorio comunale di Bari;

e per il valore di 72.600€ i servizi vari resi in favore della congregazione
Ancelle della Provvidenza, per 45.588€ quelli resi alla societa Compass Group Italia
spa e l'importo di 37.417€ quale corrispettivo previsto per la raccolta degli indumenti
usati, riconosciuta per 310€/ton, dalla societa Vintage di Capillo Antonio, afferenti il
territorio comunale di Foggia.
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La voce degli “altri ricavi e proventi”, al 31.12.2014, si attesta ad un valore pari
a 476.484€, ed ¢ relativa alla sede principale di Bari, infatti solo I'importo di 44.709€
a titolo di recupero spese al personale dipendente e il minore importo di 3.085€ a
titolo di plusvalenze ordinarie & ascrivibile alla sede di Foggia. L'aggregato di ricavo
registra un aumento di 67.311€, rispetto all'esercizio precedente, mentre registra un
aumento di 143.995¢€ rispetto alle previsioni di budget 2014.

Relativamente alla sede di Bari, il raggruppamento include il dato connesso ai
contributi in conto impianti, per un valore complessivo di 34.263€, che attengono:

v’ per 20.922€ e per 10.601€, i contributi rispettivamente per la realizzazione di
n. 1 Centro di Raccolta Mobile (CAM) nel quartiere di Japigia e n.1 Centro di Raccolta
Multimateriale (CRM) nel Quartiere S.Paolo, erogati con finanziamenti POR
2000-2006 Misura 1.8, Area di Azione 2 - Interventi per accrescere la raccolta
differenziata, il recupero ed il riutilizzo dei rifiuti e legge regionale 13/96;

v per20€, il credito di imposta riconosciuto ai sensi dell’art.8 della legge
n.388/2000 per linvestimento in automezzi, lavacassonetti e cassonetti
acquistati nell'anno 2001;

v per 2.720€, al credito di imposta relativo al contributo per l'acquisto di
autoveicoli di ultima generazione appartenenti alla categoria c.d. “euro 5”, ex
art 2. Comma 1 del D.P.R. 29.12.2010.

La voce in esame accoglie, anche, i contributi in conto esercizio, per un importo
complessivo previsto di 214.230€, di cui:

e 19.565€, quali contributi GSE, connessi all'impianto fotovoltaico di tipo statico
di potenza pari a 42,2 kW e relativa immissione in rete dell’energia prodotta che
rappresenta un motivo di orgoglio per la societa nonché primo passo importante nel
settore dell’energie rinnovabili. II nuovo impianto, di proprieta del Comune di Bari, &
rientrato nel pilt ampio finanziamento regionale che ha consentito la realizzazione
dellimpianto di biostabilizzazione dei rifiuti, e consente, oggi, alla societa di
beneficiare delle tariffe incentivanti disciplinate dal Conto Energia del 19.02.2007 e
ss.mm.ii. intervenute con il decreto del Ministero dello Sviluppo economico del
5.05.2011. Segue report di dettaglio:

Entrata in funzione il 4 LUGLIO 2011

ANNO 2014
- TOTALEI | TOTALEII TOTALE III TOTALE IV
Periodo TRIM TRIM 30/06/2014 TRIM 30/09/2014 | 'O =NV | 31/12/2014
TOTALE kWh 10.016 16.278 26.295 17.925 44.220 6.730 50.950
;7:53: 0,384 0,384 0,384 0,384 0,384 0,384 0,384

RICAVO € | € 3.846 | € 6.251 | € 10.097 | € 6.883 | € 16.980 | € 2.584 | € 19.565

Per completezza espositiva si espongono i dati relativi all’esercizio 2013.

: TOTALEI | TOTALEII TOTALE III TOTALE IV
Periodo TRIM TRIM | 30/06/2013 TRIM 30/09/2013 | "0 0 | 31/12/2013
TOTALE kWh 10.177 17.353 27.530 18.125 45.656 8.989 54.644
é?lT\fAfI: 0,384 0,384 0,384 0,384 0,384 0,384 0,384

RICAVO € | € 3.908 | € 6.664 | € 10.572 | € 6.960 | € 17.532 | € 3.452 | € 20.983

e 179.048€ relativi al credito di imposta connesso al rimborso delle accise sul
gasolio per autotrazione;
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e 15.618€ relativi al credito di imposta connesso al piano formativo.

Per quanto concerne la voce degli altri ricavi e proventi diversi residuali si
evidenziano gli importi pari a 18.739€, relativi al rimborso della Federambiente
relativo ai dipendenti della societa in distacco sindacale e, per 125.878€, quelle a
titolo di recupero delle spese relative al personale dipendente.

Costi della produzione

Costi

Il prospetto riepilogativo che segue illustra, in dettaglio, la composizione dei
costi della produzione che, per il 31.12.2014, si attestano pari al valore di
81.843.650€ registrando un incremento di 9.540.989€ rispetto al dato dell’esercizio
precedente, mentre si registra un aumento di 3.667.518€ rispetto alla previsione di
budget 2014, secondo larticolazione della tabella che segue.

Var. Ass Var. %
Costi della produzione 2014 cEINTEGRATO [ ING: | Bdg INTEGRATO | yy\recpato | INTEGRATO | CEINTEGRATO | ™NC Ipeita cE'14- 113 DELTA
P 31/12/2014 31/12/2013 INTEGRATO
% 31/12/2014 CE- BDG ' CE- BDG '#4 % %
per materie prime, suss., di consun e di merci 5.113.670 | 6% 5.316.082 |- 202.412 -4% € 4.285.255| 6% | € 828.415 19%
per servizi 24.145.054 | 30% 20.842.683 3.302.371 16% € 19.092.321 | 26% | € 5.052.733 26%
per godimento di beni di terzi 1.487.496 | 2% 1.388.505 98.991 7% € 1.075.425| 1% | € 412.070 38%
per il personale 46.820.480 | 57% 46.955.467 |- 134.988 0% € 43.928.787 | 61% | € 2.891.693 7%
per ammortamenti e svalutazioni 2.235.303 [ 3% 2.954.307 |- 719.005 -24% € 2210192 3% |€ 25111 1%
var.ni rimanenze di materie prime, suss. 152.480 | 0% 78.861 |- 73.619 93% € 134.086 | 0% |-€ 18.394 14%
per accantonamenti rischi vari 1.603.934 | 2% 252.500 1.351.434 535% € 1.323.569 | 2% | € 280.365 21%
per oneri diversi di gestione 590.193 | 1% 545.449 44.745 8% € 521.197 | 1% | € 68.996 13%
Totale Costi della prod (B) 81.843.650 | 100% 78.176.132 3.667.518 5% € 72.302.660 | 100%| € 9.540.989 13%

In realta le dinamiche intervenute nel costo della
chiare nei prospetti di dettaglio che seguono rispettivamente relativi alla sede

produzione appaiono piu

principale di Bari e a quella operativa di Foggia.
DELTA
Costi della produzione 2014 ceparr | ING | Bdg BARL ) YerAee BARH . CEBART N | Detta ce-14- | 25T
P 31/12/2014 31/12/2013 '13 BARI
% | 31/12/2014 | CE-BDG'# % % %
per materie prime, suss., di consumo e di merci 3.726.403 | 6% 3.675.722 50.681 1% 3.207.748 | 6% 518.656 16%
per servizi 21.871.582 | 34% 18.368.796 3.502.786 | 19% 17.128.835 | 30% 4.742.747 28%
per godimento di beni di terzi 601.845| 1% 499.846 101.999 | 20% 484.798 | 1% 117.047 24%
per il personale 34.351.565 | 54% 34.095.585 255.980 1% 33.090.131 | 57% 1.261.434 4%
per ammortamenti e svalutazioni 2.042.893 | 3% 2.153.598 [ - 110.705 | -5% 2.053.466 | 4% |- 10.574 | -1%
var.ni rimanenze di materie prime, suss. 71.234| 0% |- 15.821 | - 55.413 | 350% 5413 0% |- 76.647 | -1416%
per accantonamenti rischi vari 791.702 | 1% 232.500 559.202 | 241% 1.120.662 | 2% |- 328.960 -29%
per oneri diversi di gestione 408.603 | 1% 355.380 53.223 15% 466.462 | 1% |- 57.859 -12%
Totale Costi della produzione (B 63.723.360 | 100% 59.365.607 4.357.753 7% 57.557.515 | 100% 6.165.845 11%

In particolare, circa la sede principale barese, al 31.12.2014 e significativo

I'incremento del 4% corrispondente al valore di 1.261.434€ del costo del personale
rispetto all’esercizio 2013, per le cui considerazioni si rimanda alla relativa sezione dei
costi, mentre si attesta pari all'1%, per un importo di 255.980€, I'aumento registrato
rispetto alle previsioni di budget 2014.

In secondo luogo emerge il costo dei servizi che registra un aumento del 28%
in piu, per un valore 4.742.747€, rispetto al dato consuntivo 2013, mentre il dato
registra un aumento di 3.502.786¢€ rispetto al dato di previsione 2014.
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. . CE FOGGIA INC. | Bdg FOGGIA |Var- Ass FOGGIA| DELTA | cppogera | ™G | pelta cE '14- |°5-TA
CostitiClizlprocuzionei2ONt 31/12/2014 31/12/2013 '13 FOGGIA
% 31/12/2014| CE-BDG'# % % %
per materie prime, suss., di consuno e di merci 1.362.104 8% 1.640.359 | - 278.255 -17% 1.077.507 | 7% 284.597 | 26%
per servizi 2.259.445 13% 2.473.887 | - 214.442 -9% 1.963.486 | 13% 295.959 15%
per godimento di beni di terzi 830.400 5% 888.659 | - 58.259 -7% 590.627 | 4% 239.773 | 41%
per il personale 12.229.769 69% 12.859.882 | - 630.113 -5% 10.838.655 | 74% 1.391.114 13%
per ammortamenti e svalutazioni 186.097 1% 800.709 | - 614.612 | -77% 156.725 | 1% 29.372 | 19%
var.ni rimanenze di materie prime, suss. - 79.586 0% 63.040 | - 16.546 26% 139.499 | -1% 59.913 | -43%
per accantonamnenti rischi vari 812.232 5% 20.000 792.232 | 3961% 202.907 | 1% 609.325 | 300%
per oneri diversi di gestione 181.110 1% 190.068 | - 8.958 -5% 54.735 | 0% 126.375 | 231%
Totale Costi della produzione (B 17.781.571 100% 18.810.525 |- 1.028.954 -5% 14.745.145 | 100% 3.036.426 | 21%

Circa la sede operativa di Foggia, al 31.12.2014, ¢ significativo l'incremento del
27%, corrispondente al valore di 1.391.114€, del costo del personale rispetto
all'esercizio 2013, per le cui considerazioni si rimanda alla relativa sezione dei costi,
mentre si attesta pari al valore di 630.113€, la riduzione registrata rispetto alle
previsioni di budget 2014.

Segue l|'analisi delle singole voci economiche di costo.

Costi per materie prime

La voce relativa allacquisto delle materie prime, di importo pari a 5.113.670€
registra un incremento di 828.415€, corrispondente ad una variazione del 19%,
rispetto al relativo dato dell’esercizio 2013 mentre l'aggregato di costo registra una
riduzione di 202.412€ rispetto alla previsione di budget 2014.

Al 31.12.2014, tra le voci piu significative del raggruppamento, emergono:

I\\

v’ la spesa per i
2.436.963€, di cui:

e 1.663.354€ relativi alla sede principale di Bari, confermandone la previsione e
la spesa sostenuta nell’anno 2013, infatti si registra una riduzione di 38.030€
rispetto al dato consuntivo 2013 mentre & pari a 96.696€ la riduzione registrata
rispetto al dato di previsione 2014;

gasolio per autotrazione”, che si attesta ad un valore pari

e 756.342€ relativi alla sede operativa di Foggia, registrando un incremento di
50.481€ rispetto al dato consuntivo 2013 mentre € pari al valore di 263.278€ la
riduzione registrata rispetto al dato di previsione 2014;

e 17.267€ relativi alla gestione del servizio sul territorio di Sannicandro.
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Circa la sede di Bari, all'uopo si pone in evidenzia che la societa, a fronte degli
incrementi progressivi che ha conosciuto il gasolio nel corso degli anni, la societa ha
beneficiato, a titolo di credito di imposta, del rimborso dell'incremento dell’accisa
relativa al gasolio per autotrazione, ai sensi dell’articolo 1 comma 10 del
decreto-legge n.16 del 21/02/2005.

Si ricorda che il rimborso delle accise e limitato al consumo di "gasolio
commerciale", cosi come identificato dalla direttiva 2003/96/CE del Consiglio, del
27/10/2003, utilizzato ai fini del trasporto di merci per conto terzi o per conto
proprio, effettuato con autoveicoli a motore o con autoveicoli con rimorchio adibiti
esclusivamente al trasporto di merci su strada, aventi peso a pieno carico massimo
ammissibile pari o superiore a 7,5 tonnellate.

Il credito di imposta connesso al rimborso dell'accisa di cui in precedenza &
stato pari a 179.048¢€, relativo all’esercizio 2014.

v la voce “ricambi per automezzi”, che si attesta al valore di 529.637€,
registrando un aumento di 29.126€ rispetto al dato consuntivo 2013 mentre € pari a
27.126€ la riduzione registrata rispetto al dato di previsione. L'approvvigionamento di
ricambi riguarda:

e per 447.794€ la sede di Bari, con un incremento di 21.865€ rispetto al dato
consuntivo 2013 mentre si registra una riduzione di 21.285€ rispetto alle
previsioni di budget 2014;

e per 81.843€ riguardano la filiale di Foggia, con aumento di 7.261€ rispetto al
dato consuntivo 2013 mentre € pari a 6.704€ la riduzione rispetto alle previsioni
2014,

v la voce “ricambi per cassonetti”, che si attesta al valore di 157.100€,
registrando un aumento di 144.136€ rispetto al dato consuntivo 2013 mentre & pari a
35.244€ l'aumento registrato rispetto al dato di previsione 2014.
L'approvvigionamento di ricambi per cassonetti riguarda:

e perl39.171€ di cui 125.521€ relativi all'acquisto di chiavi per bidoncini
organico e varie, con un incremento di 126.757€ rispetto al dato consuntivo
2013 mentre registra un aumento di 24.171€ rispetto alle previsioni di budget
2014;

e per 17.929€ riguardano la filiale di Foggia, con aumento di 17.379€ rispetto
al dato consuntivo 2013 mentre € pari a 11.073€ I'aumento registrato rispetto
alle previsioni 2014.

Al 31.12.2014 ¢, infine, significativo il dato il dato relativo alle rimanenze finali
di magazzino che, al netto del relativo fondo di obsolescenza per 147.475€ (valore al
31.12.2014), si attestano complessivamente pari a 1.128.174€, confermando un
trend in costante aumento sin dall’inizio dell'anno 2011.

Appare, dunque, significativa la variazione delle rimanenze al 31.12.2014 che €
pari a — 152.480€.

Occorrera sotto questo punto di vista adottare una diversa politica di gestione
delle scorte di magazzino che ne favorisca una graduale riduzione delle stesse, per
limitare i rischi di eventuali perdite economiche connesse a beni non piu utilizzabili.
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Costi per servizi

Al 31.12.2014 i “costi per servizi” effettuati da terzi, si attestano al valore di
24.145.054€, registrando un aumento di 5.052.733€, corrispondente ad un
incremento percentuale del 26% rispetto all’esercizio precedente, mentre registrano
un aumento di 3.302.371€ rispetto alla previsione di budget 2014, la cui
composizione € spiegata nel prospetto riepilogativo che segue.

Al 31/12/2014 i costi per servizi ascrivibili alla gestione del servizio sul territorio
di Sannicandro sono pari al valore di 14.027€, dei quali il valore di 5.462e relativi al
trasporto e smaltimento rifiuti inerti, mentre un importo di 4.750€ & relativo al
servizio di posizionamento dei cassonetti.

CE

BDG

CE

Delta delta Var. %| Delta CE |delta Var. %)
COSTI SERVIZI 31.12.2014 % 31.12.2014 % 31.12.2013 % INTEGRATO | INTEGRATO | INTEGRATO |INTEGRATO
INTEGRATO INTEGRATO INTEGRATO CE- BDG '14 [CE- BDG '14 4-'13 CE '4-'13
a) Trasporti 109.444 | 0% 70.000 | 0% 62.412 0% 39.444 56% 47.032 75%
b) Spese postali e di affrancatura 8.402 0% - 5.065 0% 8.402 100% 3.336 66%
) Assicurazioni diverse 354574 | 1% 277.535 | 1% 308.031 2% 77.039 28% 46.543 15%
d) Rimborsi a pie' di lista al personale 1.650 | 0% 1.000 | 0% 1.499 0% 650 65% 151 10%
¢) Energia elettrica, telefoniche, acqia e gas metano 1.504.350 | 6% 1.908.885 | 9% 1.703.174 9% |- 404.535 -21% - 198.824 -12%
f) Spese di rappresentanza 600 0% 500 | 0% 708 0% 100 20% - 108 -15%
2 Manutenzione esterna macchinari, impianti.... 765.504 | 3% 670.163 | 3% 603.677 3% 95.342 14% 161.827 27%
h) Lavoro interinale - - - - -
i) Servizi di vigilanza 244849 | 1% 224720 | 1% 133.843 1% 20.130 9% 111.006 83%
1) Altri costi per servizi 1.547.309 | 6% 1.329.840 | 6% 1.244.985 7% 217.469 16% 302.323 24%
m) Coll.ni coordnate ¢ continuative edoccasionali 11.260 0% 1.500 | 0% 6.147 0% 9.760 651% 5.113 83%
n) Spese e compensi agli amministratori 197.698 1% 182.795 | 1% 197.315 1% 14.903 8% 383 0%
0) Compensi ai sindaci 140.577 | 1% 121.980 | 1% 110.756 1% 18.596 15% 29.821 27%
p) Lavanderia indunenti di lavoro 24.623 | 0% 105.255 | 1% 7.761 0% |- 80.632 -77% 16.863 217%
q) Servizi smaltimento rifiuti tal quali 10.489.398 | 43% 7.647.041 | 37% 7.698.549 | 40% 2.842.357 37% 2.790.849 36%
r) Pubblicita e propaganda (non materiale putbblicitario) 195.681 1% 171.800 | 1% 82.645 0% 23.881 14% 113.036 137%
s) Spese per automezzi (Manutenzione, assicurazione) 2.038.295 8% 2.233.310 | 11% 2.089.341 11% |- 195.015 -9% - 51.047 -2%
t) Manu enzione macchine di ufficio 887 0% - 1.093 0% 887 100% - 206 -19%
u) Canoni di assistenza tecnica 66.829 0% 58.049 | 0% 60.799 0% 8.780 15% 6.030 10%
v) Consulenze legali e consulenze varie 382.059 | 2% 341.500 | 2% 389.853 2% 40.559 12% - 7.794 -2%
z) Recupero rifitti da R.D. ed altri diversi dai tal quali 6.027.649 | 25% 5.436.810 | 26% 4.329.169 | 23% 590.839 11% 1.698.480 39%
w) Buoni pasto 33418 | 0% 60.000 | 0% 55.501 0% |- 26.583 -44% - 22.083 -40%
Totale Costi per servizi| 24.145.054 | 100% | 20.842.683 |100%| 19.092.321 [ 100% | 3.302.371 16% 5.052.733 26%

3k 5K >k 3k 5k 3k 5K ok 3k ok >k 5k ok 3k ok 3k 5k ok 3k 5k >k ok ok 3k 5K >k K ok >k 5k ok ok ok 3k 5k >k 3k ok >k ok ok 3k ok >k k ok >k ok ko k ok ki k ko k ok >k ok

Seque l'analisi dei costi per servizi di terzi del'lanno 2014 relativi alla sede
principale di BARI.

CE CE CE Delta cE . |delta Var%| o g [delta Var %
COSTI SERVIZI 31122014 | % | 31.12.2014 | % | 31.12.2013 [ % BoG s | B BPC | pamiinas s |OF BARIH
BARI BARI BARI
a) Trasporti 46.329 | 0% 30.000 | 0% 26.382 0% 16.329 54% 19.947 76%
b) Spese postali e di affrancatura 2.449 | 0% - 3.339 0% 2.449 100% - 890 -27%
¢) Assicurazioni diverse 252.395 1% 213.535 1% 243.838 1% 38.860 18% 8.557 4%
d) Rimborsi a pie' di lista al personale 1.153 | 0% 1.000 [ 0% 1.499 0% 153 15% - 346 -23%
e) Energia elettrica, telefoniche, acqua e gas metano 1.028.872 | 5% 1.350.000 [ 7% 1.262.590 7% |- 321.128 -24% - 233.718 -19%
) $ese di rappresentanza 600 | 0% 500 | 0% 708 0% 100 20% - 108 -15%
g) Manutenzione esterna macchinari, impianti.... 598.683 | 3% 568.430 | 3% 533.402 3% 30.253 5% 65.281 12%
h) Lavoro interinale - - - - -
1) Servizi di vigilanza 36.494 | 0% 39.120 | 0% 29.604 0% |- 2.626 -7% 6.890 23%
1) Altri costi per servizi 1.401.872 | 6% 1.204.247 | 7% 1.123.518 7% 197.625 16% 278.354 25%
m) Coll.ni coordinate e continwutive ed occasionali 10.260 | 0% 1.500 | 0% 5.772 0% 8.760 584% 4.488 78%
n) Spese e compensi agli amministratori 131.018 | 1% 140.000 | 1% 152.001 1% |- 8.982 -6% - 20.984 -14%
0) Compensi ai sindaci 117.934 | 1% 108.800 | 1% 96.661 1% 9.134 8% 21.274 22%
p) Lavanceria indumenti di lavoro 24.623 [ 0% 81.000 [ 0% 7.761 0% |- 56.377 -70% 16.863 217%
q) Servizi smaltimento rifiuti tal quali 10.221.073 | 47% 7.507.041 | 41% 7.686.110 45% 2.714.032 36% 2.534.963 33%
r) Pubblicita e propaganda (non materiale putblicitario) 174341 | 1% 166.800 | 1% 82.645 0% 7.541 5% 91.696 111%
s) ese per automezzi (Manutenzione, assicurazione) 1.658.341 | 8% 1.437.821 | 8% 1.293.407 8% 220.520 15% 364.934 28%
t) Manutenzione macchine di ufficio 822 | 0% - 1.093 0% 822 100% - 271 -25%
u) Canoni d assistenza tecnica 59.078 | 0% 44.760 | 0% 41.693 0% 14.318 32% 17.385 42%
v) Consulenze legali e consulenze varie 312.407 | 1% 235.100 | 1% 313.122 2% 77.307 33% - 715 0%
z) Recwpero rifiuti da R.D. ed altri diversi dai tal quali 5.759.420 | 26% 5.179.142 | 28% 4.168.191 24% 580.279 11% 1.591.230 38%
w) Buoni pasto 33.418 | 0% 60.000 | 0% 55.501 0% |- 26.583 -44% - 22.083 -40%
Totale Costi per servizi| 21.871.582 |100%]| 18.368.796 |100%| 17.128.835 | 100% 3.502.786 19% 4.742.747 28%
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Nell'ambito di tale aggregato economico assume particolare rilevanza la voce
relativa ai servizi di terzi connessi alla “raccolta, recupero e/o smaltimento dei rifiuti
urbani” che si attesta ad un valore complessivo pari a 15.980.493€, di cui:

v 10.221.073€, si riferiscono allo smaltimento, al trasporto ed al tributo
regionale correlati alla gestione dei rifiuti indifferenziati, con una incidenza del 47%
sulla totalita dei costi per servizi effettuati da terzi;

v 5.759.420€, sono connessi agli oneri sostenuti per il servizio di raccolta e/o
recupero dei rifiuti differenziati e dagli altri rifiuti residuali, con una incidenza del
26% sulla totalita dei costi per servizi effettuati da terzi.

Focus Trattamento, Trasporto e smaltimento RSU INDIFFERENZIATI

Al 31.12.2014, la societa ha sostenuto un onere per il servizio di trattamento,
trasporto e smaltimento della frazione tal quale, pari a 10.221.073€, registrando un
aumento di 2.534.963€ rispetto al dato relativo all'esercizio precedente mentre si
registra una aumento di 2.266.291€ rispetto al dato di previsione 2014,
principalmente ascrivibile al costo relativo al servizio reso ai Comuni dell'ex Ato BA4,
dell'ex Ato BA5 e della BAT, cosi come evidenziato nel prospetto riepilogativo che

segue.
CE % BDG CE DELTA CE- BDG'14 DELTA CE BARI'14'-'13
CONTO ECONOMICO 31.1:12‘.];;14 I"“';‘:‘s“l 31.1:12‘.];1)14 312‘2‘_1;(1)13 Ass.ta rel.va (%) Ass.ta rel.va (%)
Servizi Trattamento e smaltimento rifiuti

- Smaltimento tal quale Cer 20.03.01 8.464 0% 15.652 17.021 |- 7.189 -46% - 8.558 -50%

- Smalt. Rifiuti trattati Sopra Vaglio cer 19.12.12 3.069.053 30% 2.960.599 2.452.020 108.453 4% 617.033 25%
2.626.807 26% 2.500.278 2.285.267 126.529 5% 341.540 15%

- Tributo Speciale L.549/95 Rsu 811.101 8% 816.736 796.460 |- 5.635 -1% 14.640 2%

- Tributo Speciale L.549/95 Rsu FOGGIA - 0% - - - -

- Spese di Trasporto Rsu 1.300.847 13% 1.075.265 1.137.622 225.583 21% 163.225 14%
Tot.le Costi Trat.to Smalt.to Comune 7.816.272 76% 7.368.531 6.688.391 447.741 6% 1.127.881 17%

- Smalt. Rifiuti trattati Sopra Vaglio cer 19.12.12 897.060 9% - 310.884 897.060 100% 586.176 189%

- Tributo Speciale L.549/95 Rsu Altri Enti 358.433 4% - 211.039 358.433 100% 147.394 70%
572.608 6% - 294.933 572.608 100% 277.674 94%

- Spese di Trasporto Rsu altri Enti 536.499 5% 122.012 163.027 414.487 340% 373.472 229%

- Costo Socio-Ambientale art.10 LR 17/93 Altri Enti 40.201 0% 16.499 17.836 23.703 144% 22.365 125%
Totale Costi Tratt.to Smalt.to Altri Enti 2.404.801 24% 138.511 997.719 2.266.291 1636% 1.407.082 141%
Totale oneri di smaltimento RU| 10.221.073 100% 7.507.041 7.686.110 2.714.032 36% 2.534.963 33%

La spesa sostenuta al 31.12.2014 circa il servizio reso ai comuni dell’ex ato
Ba4,dell’ex Ato BAS e della BAT si attesta pari al valore di 2.404.801€, registrando un
incremento di 1.407.082€ rispetto al dato consuntivo 2013 mentre € pari al valore di
2.266.291€ |'aumento registrato rispetto al dato di previsione 2014, in quanto costi
sopraggiunti e non programmati.

E bene ricordare che il servizio & a tutt’oggi reso principalmente a taluni comuni
del Bacino dell’Ato Ba4, per effetto delle ordinanze del Commissario Delegato per
I'emergenza ambientale della Regione Puglia n.84 del 23.04.2010 e n.86 del
26.04.2010 che hanno, in particolare, rispettivamente fissato la durata, stabilita in
180 gg, e la decorrenza, decisa a far dal 29.04.2010, del conferimento straordinario
dei rifiuti.

La programmazione regionale ha successivamente esteso il servizio per ulteriori
180 gg con l'ordinanza n.92/CD del 25 ottobre 2010, per successivi 180 gg con
I'ordinanza n.99/CD del 22.04.2011 nonché per altri 180 gg ovvero entro il minor
termine del 1° gennaio 2012, fissato dall'ordinanza del Presidente della Regione
Puglia n.4 del 21.10.2011, ai sensi della L.R. n.14/2011.

Quest'ultimo termine € stato poi fissato al 30.04.2012 giusta art. 26 della L.R.
n.38 del 22 dicembre 2011, recante “Disposizioni per la formazione del bilancio di
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previsione 2012 e bilancio pluriennale 2012-2014 della Regione Puglia”, che ha
disposto la nuova data entro la quale I'art. 31 della L.R. n.14/2011 avrebbe prodotto i
suoi effetti.

Si sono, poi, succedute altre numerose ordinanze del Presidente della Regione
Puglia, ciascuna con durata di 180gg, tra le quali se ne evidenziano le principali:

e n.2 del 17 aprile 2012;

n.6 del 5 luglio 2012;

n. 10 del 27 dicembre 2012;
. 4 del 1 luglio 2013;

. 9 del 27 dicembre 2013;

. 7 del 27 giugno 2014;

. 11 del 5 settembre 2014;
. 13 del 4 novembre 2014;
. 14 del 22 dicembre 2014.

3 3 3 3 3 3

Fra le disposizioni innanzi indicate, si da atto dell'ordinanza n. 6 del 5 luglio
2012 del Presidente della Regione Puglia che ha:

1. concesso una ulteriore proroga, di 180 gg, del Servizio straordinario di
trattamento, trasporto e conferimento in discarica dei rifiuti dei Comuni dell'ex Ato
Ba4, con decorrenza a far data dal 6 luglio 2012;

2. disposto il conferimento “alternato” dei rifiuti, iniziando da quelli prodotti dai
soli Comuni di Gravina in Puglia, Grumo Appula e Toritto, con decorrenza a far data
dal 6 luglio 2012;

3. deciso l'inversione del ciclo di trattamento con tritovagliatura della frazione
tal quale e biostabilizzazione della frazione di sottovaglio, attesi i limitati volumi
residui della discarica di Giovinazzo;

4. stabilito il conferimento delle sole frazioni di sopravaglio dei rifiuti provenienti
dall'impianto di tritovagliatura presso la discarica di Trani, ad una tariffa di 38,00/ton;

5. fissato al valore di la tariffa complessiva per il trattamento,
trasporto e smaltimento dei rifiuti (iva ed ecotassa esclusi) conferiti dai comuni
dell'ex Ato Ba4 e trattati presso gli impianti di tritovagliatura e di biostabilizzazione
della nostra societa, poi modificata e, passata pari a a far data dal
1.07.2013, giusta nota prot. n.17.348/VC del 5/07/2013 recante il nuovo schema di
tariffa per le attivita di trattamento biologico dei rifiuti e prevista, per il 2014, pari a

giusta nota prot. n.16.502/V del20.06.2014 recante il nuovo schema di
tariffa per le attivita di trattamento biologico dei rifiuti, a titolo di remunerazione dei
soli servizi di triturazione, biostabilizzazione e trasporto e ss.mm.ii.

In realta, le determinazioni assunte con la predetta ordinanza hanno
significativamente modificato il costo per il trattamento, trasporto e smaltimento
della frazione di rifiuto tal quale del Comune di Bari. Si ritiene, sia stato cosi
valorizzato meglio I'impianto di trattamento di proprieta comunale, la cui attivita di

biostabilizzazione &, dal 6.7.2012, riservata alla sola frazione del , cioe
quella piu propriamente putrescibile, per poi essere conferita in discarica, ad un costo
di fissato con decorrenza dal 29.12.2013 giusta O.P.R.P n. 9 del

27/12/2013 e nota prot. n.3/2014 della Daneco Impianti srl.

Relazione sulla gestione del bilancio al  31/12/2014 Pagina 54



Imposta di bollo assolta in modo virtuale. BA: aut. n. 576/83/2T del 10.01.1983 e succ. integrazioni

AZIENDA MUNICIPALE IGIENE URBANA PUGLIA S.P.A.

La frazione del sopra-vaglio, € stata inviata, fino al 5° settembre 2014, presso la
discarica di Trani, ad una tariffa di 44,97€ fissata con decorrenza dal 29.12.2013
giusta O.P.R.P n. 9 del 27/12/2013.

Infatti, il Sindaco di Bari con propria ordinanza n. 937/2014, ha sospeso il
conferimento dei rifiuti RSU indifferenziati nei giorni festivi e domenicali, per effetto
dell'ordinanza del Presidente della Regione Puglia n.11 del 05/09/2014 “Ciclo di
trattamento dei rifiuti urbani prodotti dai Comuni della Provincia di Bari e
Barletta-Andria-Trani. Delocalizzazione delle attivita di smaltimento”, a causa della
sospensione dei conferimenti presso la discarica di Trani.

Al fine di scongiurare rischi di emergenza sanitaria e ambientale e data la
necessita di garantire, senza soluzione di continuita, la regolare gestione dei flussi di
rifiuti negli Ambiti Territoriali Ottimali (ATO) delle province di Bari, Barletta — Andria -
Trani e Foggia, € stato stipulato un Accordo di Cooperazione tra gli ATO Rifiuti BA,
BAT e FG, con validitafino a tutto il 10/12/2014, finalizzato a superare la definizione
geografica prevista dalla L.R. 24/2012 e dal Piano Regionale di Gestione dei Rifiuti
Urbani, evitare il continuo ricorso a provvedimenti extra ordinamenti e consentire
I'utilizzo degli impianti secondo il principio di prossimita.

Con successiva Ordinanza n. 14 del 22/12/2014, il Presidente della Regione
Puglia ha preso atto dell'aggiornamento — sottoscritto a dicembre 2014 ed avente
validita fino al 30/04/2015 — dell’Accordo di Cooperazione tra gli ATO Rifiuti BA, BAT
e FG ed ha ordinato la proroga di tutti gli effetti dell’'OPRP 07/2014 per 180 giorni.

A causa della sospensione dei conferimenti alla discarica in localita Puro Vecchio
del Comune di Trani, gestita da A.M.I.U. S.p.A. Trani, da parte del Servizio Rischio
Industriale della Regione Puglia, il Presidente della Regione Puglia, dapprima con
Ordinanza n. 11 del 05/09/2014 e, successivamente, con Ordinanza n. 13 del
04/11/2014 ha disposto il conferimento temporaneo, dapprima dal 05/09/2014per 60
giorni e, successivamente, dal 04/11/2014 e fino al 04/05/2015, a varie discariche
per rifiuti non pericolosi, poste nel territorio regionale e per le quali i relativi gestori
hanno dato la propria disponibilita nel corso dei tavoli tecnici tenutisi negli uffici del
Servizio Ciclo dei Rifiuti e Bonifica della Regione Puglia.

Entrando nel merito dei costi sostenuti dalla societa per il rifiuto urbano
indifferenziato prodotto nel Comune di Bari, complessivamente pari al valore di
7.816.272€, si evidenziano le quote relative allo smaltimento:

e del rifiuto c.d. frazione del biostabilizzata
nell'impianto di proprieta e smaltita presso la discarica di Giovinazzo, che si attesta al
valore di 2.626.807€ registrando un aumento di 126.529€, rispetto alle previsioni di
budget 2014; mentre & pari a 341.540€, I'aumento registrato rispetto al dato relativo
all'esercizio 2013, significativo per effetto della variazione della relativa tariffa
passata da per la frazione del
sotto-vaglio,per poi passare a 78€/ton con decorrenza dal 4.11.2014.;

e e del rifiuto c.d. frazione del sopra vaglio (CER 19.12.12) che si attesta al
valore di 3.069.053€, che registra un aumento di 108.453€, rispetto alle previsioni di
budget 2014 mentre € pari a 617.033€ I'aumento registrato rispetto al dato relativo
all'esercizio 2013, significativo per effetto della variazione delle relativa tariffa
passata da 38,00€ (2013) a 44,97€/ton (2014)e pari a 70€/ton, con decorrenza
5.9.2014, a seqguito della chiusura della discarica di Trani, per poi passare a 78€/ton
con decorrenza dal 4.11.2014.
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Al 31.12.2014 ¢ del tutto marginale, € pari a 8.464¢€, il costo del servizio a terzi

per lo smaltimento della frazione di rifiuto “tal quale”Cer 20.03.01, fissato pari a

con decorrenza dal 29.12.2013 giusta O.P.R.P n. 9 del 27/12/2013 e nota

prot. n.3/2014 della Daneco Impianti s.r.l., poi passato a 35,46€/ton, con decorrenza

dal 5.9.2014.Tale quota si riferisce al rifiuto tal quale raccolto per la societa
Autostrade spa.

Al 31.12.2014 la societa si € avvalsa della collaborazione di terzi per il
della frazione di rifiuto trattata nellimpianto di trito - biostabilizzazione, che, di
importo pari a 1.300.847€, registra un aumento di 225.583€ rispetto alle previsioni
del 2014 e un aumento di 163.225€ rispetto al dato consuntivo 2013.

Per I'esercizio 2014, il servizio ha presentato una tariffa diversificata fissata al
valore di:

e 13€/ton, per il conferimento presso la discarica di Trani della frazione del
sopra vaglio cer 19.12.12, poi passata a 20€/ton, a far data dal 5.9.2014, per |l
conferimento della frazione di rifiuto presso le discariche delle societa Formica
Ambiente srl, Italcave spa e Cisa spa, da parte della Lombardi Ecologia;

o per il conferimento della frazione di sopravaglio
presso le discariche delle societa Formica Ambiente srl, Italcave spa e Cisa spa, da
parte della societa Eco Consul srl;

. , a far data dal 5.09.2014, per il
conferimento presso la discarica di Giovinazzo della frazione del sotto vaglio
, da parte della societa Lombardi e pari a 20€/ton per il conferimento
presso le discariche delle societa Formica Ambiente srl, Italcave spa e Cisa spa;

. , per il conferimento presso la discarica di
Giovinazzo della frazione del sotto vaglio ., da parte della societa
Recuperi Pugliesi.

Nel rispetto della normativa vigente in materia di rifiuti, infine, la societa ha
sostenuto un costo di 419.313€ a titolo di tributo speciale ex legge n.549/95, la cui
aliquota & prevista pari a 7,5€/ton per tutto il 2014, grazie alla disposizione
normativa prevista dall'art.29 della L.R. n.45/2013, per le cui considerazioni si
rimanda alla relativa sezione dei ricavi.

Per completezza espositiva si evidenzia il costo di smaltimento delle alghe
spiaggiate, pari a 2.914 tonnellate, recuperate ad un costo di 130€/ton e per un
costo complessivo di 213.281€.

Focus recupero frazioni di rifiuto differenziato

Nell'ambito dell'aggregato relativo ai servizi, rileva, il costo sostenuto dalla
societa per il recupero dei rifiuti differenziati e degli altri rifiuti residuali che si attesta
ad un valore pari a 6.332.028€, con un’incidenza sulla totalita dei costi riferiti ai
servizi effettuati da terzi del 29%.

L'aggregato economico in analisi & in prevalenza rappresentato dall'onere
sostenuto per il recupero dei rifiuti differenziati connessi ai principali Consorzi di
Filiera, che si attesta ad un valore pari a 1.881.761€, registrando un aumento di
326.105€, rispetto al dato relativo al 2013, connesso al servizio per il recupero degli
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imballaggi di cartone, per 220.273€, atteso l'incremento delle quantita raccolte e del
costo del servizio; mentre si registra una riduzione di 27.673€ rispetto alle previsioni
di budget 2014.

Segue il prospetto di riepilogo e la rappresentazione grafica con confronto dei
costi e dei ricavi.

Sintesi COSTI RECUPERO RIFIUTI C.E. BARI Bdg BARI CE BARI Var. Ass BARL | yar, ASS CE '14-
RD/CONSORZI 2014 '13 BARI
/ 31/12/2014 | 31/12/2014 31/12/2013 CE-BDG'#
CER 200101 Recupero CARTA congiunta € 809.428 | € 769.517 | € 673.241 | € 39.911 | € 136.187
CER 200101 akri Oneri sup % imp. CARTA € - € - € 9.261 | € - |-€ 9.261
CER 200101 Oneri apertura sacchi CARTA € - € - € 14.799 | € - -€ 14.799
CER 150101 Recupero CARTONE Selettiva € 1.894.223 | € 1.912.537 | € 1.423.328 |-€ 18.315 | € 470.895
CER 150107 Recupero VETRO € 292.943 | € 251.335 | € 143.180 | € 41.608 | € 149.763
CER 150107 oneridi superamento ton VETRO| € - € 1.000 | € 7.732 |-€ 1.000 |-€ 7.732
CER 200202 Recupero VETRO € - € - € - € - € -
CER 150102 Recupero PLASTICA sekz. aff.ne | € 473.789 | € 433.188 | € 435.292 | € 40.601 | € 38.497
CER 150102 Recupero PLASTICA Pressatura € 100.572 | € 62.530 | € 56.200 | € 38.042 | € 44.371
CER 150102 Onerisup. % impurita PLASTICA | € 270.629 | € 288.000 | € 241.900 |-€ 17.371 | € 28.728
CER 200138 Recupero LEGNO € 64.605 | € 59.202 | € 76.414 | € 5.403 |-€ 11.809
CER 191202 Recupero METALLO € 48.022 | € 41.558 | € 29.963 | € 6.464 | € 18.059
TOTALE| € 3.954.211 | € 3.818.868 [ € 3.111.311 | € 135.343 | € 842.900
Sintesi Rd/Consorzi di Filiera 2014 BARI
= COSTI 31.12.2014 RICAVI 31.12.2014
100% - | '
€ 10.16
90% -
° | €1h11.474 €418.233 €

80% €837.240 €54.998

70%

60% -

50% - € € €/4.520

400/0 7 €

o 1 3

30/0 7 € €

20% -

10% -

0% . . . . : : /
CARTONE CARTA PLASTICA VETRO LEGNO ALLUMINIO METALLO

Al 31.12.2014 la societa ha incrementato la raccolta della frazione umida che &
stata conferita presso I'impianto della Tersan Puglia, per un costo complessivo pari a
253.365€ e ad una tariffa diversificata e pari a:

e 96€/ton per il CER 20.01.08 organico “cucine e mense”, per una produzione
di 3.803 ton ed un costo di 365.112€, che registra una riduzione di 111.672€
rispetto alle previsioni di budget 2014 e un aumento di 208.972€ rispetto al dato
2013, ascrivibile all'aumento dell’21% delle quantita raccolte;

e 80€/ton per il CER 20.03.02 organico “mercatali”, per una produzione di
2.953 ton ed un costo di 236.213€, che registra una riduzione di 51.787€ rispetto alle
previsioni di budget 2014 e un aumento di 36.959€ rispetto al dato 2013, ascrivibile
all'aumento dell’19% delle quantita raccolte.
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ANNO 2014 CER 20.01.08 ORGANICO CUCINE| ALTRE TOTALE IMPIANTO DI
TON €/TON IMPORTI TON €/TON IMPORTI | ANALISI CONFERIMENTO

GENNAIO 208 | € 96,00 [ € 19.996,80 265 | € 80,00 [ € 21.212,80 | € 300,00 [ € 41.509,60 TERSAN
FEBBRAIO 222 | € 96,00 [ € 21.326,40 299 | € 80,00 [ € 23.900,80 € 4522720 TERSAN
MARZO 219 | € 96,00 [ € 20.995,20 326 | € 80,00 ( € 26.107,20 € 47.102,40 TERSAN
S.do I trimestre 649 € 62.318,40 890 € 71.220,80 € 133.839,20
APRILE 194 | € 96,00 | € 18.661,44 262 | € 80,00 [ € 20.991,20 € 39.652,64 TERSAN
MAGGIO 221 | € 96,00 [ € 21.254,40 248 | € 80,00 [ € 19.864,00 € 41.118,40 TERSAN
GIUGNO 241 | € 96,00 [ € 23.091,84 196 | € 80,00 [ € 15.663,20 € 38.755,04 TERSAN
S.do II trimestre 656 € 63.007,68 706 € 56.518,40 € 119.526,08
totale al 30.06.14 1.305 € 125.326,08 1.597 € 127.739,20 € 253.365,28
LUGLIO 288 | € 96,00 [ € 27.670,08 223 | € 80,00 ( € 17.817,60 € 45.487,68 TERSAN
AGOSTO 254 | € 96,00 [ € 24.389,76 174 | € 80,00 [ € 13.936,80 € 38.326,56 TERSAN
SETTEMBRE 350 | € 96,00 [ € 33.633,60 171 | € 80,00 [ € 13.651,20 | € 600,00 [ € 47.884,80 TERSAN
S.do III trimestre 893 € 85.693,44 568 € 45.405,60 € 131.699,04
totale al 30.09.14 2.198 € 211.019,52 2.164 € 173.144,80 € 385.064,32
OTTOBRE 420 | € 96,00 | € 40.345,92 261 | € 80,00 ( € 20.917,60 € 61.263,52 TERSAN
NOVEMBRE 514 | € 96,00 | € 49.390,08 229 | € 80,00 [ € 18.292,80 € 67.682,88 TERSAN
DICEMBRE 670 | € 96,00 | € 64.356,48 298 | € 80,00 [ € 23.857,60 € 88.214,08 TERSAN
S.do 1V trimestre 1.605 € 154.092,48 788 € 63.068,00 € 217.160,48

TOTALE 3.803 | € 96,00 | € 365.112,00 € 900,00 | € 602.224,80

Infine, si evidenzia la spesa che la societa ha sostenuto per la raccolta degli
ingombranti per 497.323€, che registra un aumento di 77.323€ rispetto alla
previsione di budget 2014 e un aumento di 121.237€ rispetto al 2013.

Focus Manutenzione

Occorre, infine, evidenziare la spesa che la societa ha sostenuto per la
manutenzione e riparazione di automezzi, macchine, impianti ed altri, che si attesta
ad un valore pari a 2.772.717€ registrando complessivamente un incremento di
478.207€ rispetto al dato consuntivo dell’anno 2013, e un aumento di 294.209€
rispetto alla previsione del 2014.

Spese di manutenzione 2014 C.E. BARI Bdg BARI CE BARI Var. Ass BARI var"f::::;“-
31/12/2014 31/12/2014 31/12/2013 CE -BDG '#
- Manut.E Riparaz.Impianto di terzi 90 - - 90 90
- Manut.E Riparaz.Impianti di biost.ne Foggia - - - - -
- Manut.E Riparaz.Impianti di biost.ne BARL 265.796 300.000 291.305 |- 34.204 |- 25.509
- Manut.E Riparaz.Impianti 164.311 100.000 83.280 64.311 81.031
- Manut.E Rip.Attrezzature 72.165 40.000 54.606 32.165 17.559
- manutenzione fontane - - - - -
- Manutenzione complesso aziendale 79.300 45.000 45.980 34.300 33.320
- Manutenzione Cassonetti 12.700 83.430 52.784 |- 70.730 |- 40.084
- __Revisione Estintori 4.321 - 5.447 4.321 |- 1.126
Totale Manut.ne impianti/att.re A 598.683 568.430 533.402 30.253 65.281
- Manutenzione Esterna Automezzi - 694.821 252.164 |- 694.821 |- 252.164
- Manutenzione Esterna Automezzi di terzi ded. 516 - - 516 516
- Manutenzione Esterna Automezzi di terzi 6.907 - 1.196 6.907 5.711
- Manutenzione automezzi propri 762.136 369.064 762.136 393.072
- Revisione, Reimm.E Collaudo Automezz 23.583 - 20.566 23.583 3.017
- Indennita' Di Usura Automezzi 4.146 5.000 5.086 |- 854 |- 939
- Premi Assicurativi automezzi 781.063 570.000 568.570 211.063 212.492
- Diritti Di Motorizzazione 82 90.000 - - 89.918 82
- __Canone Di Manutenzione Beni In Leasing 79.696 78.000 76.762 1.696 2.934
Totale Manutenzione macch., attrezz. B 1.658.128 1.437.821 1.293.407 220.307 364.721
Totale A+ B 2.256.812 2.006.251 1.826.809 250.561 430.002
- Assistenza tecnica impianti bio 129.155 129.155 127.750 - 1.405
- _canone di manutenzione ordinaria impianto bio 386.750 343.101 339.951 43.649 46.799
Totale C 515.905 472.257 467.701 43.649 48.204
Totale A+ B +C 2.772.717 2.478.508 2.294.510 294.209 478.207

Nell'esercizio 2014, la spesa per la manutenzione esterna dei mezzi aziendali, si
attesta complessivamente pari a 769.559€, con un incremento, pari a 147.135€,
rispetto all’esercizio precedente, mentre il dato registra un aumento di 74.737€
rispetto alle previsioni di budget 14.

Si attende la conclusione della pratica amministrativa necessaria per la
variazione della denominazione sociale, sui libretti di circolazione dei veicoli di
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proprieta, per una spesa aggiudicata a titolo di diritti di motorizzazione, per I'importo
di 27.524€, giusta nota prot. n.24.766/VI del 29.09.2014.

Per completezza espositiva l'onere complessivo a titolo di “manutenzioni
evidenziato accoglie anche quello sostenuto dalla societa per |'assistenza tecnica
dell'impianto di biostabilizzazione, che, al 31.12.2014, si attesta al valore di 64.047€,
(353,85€/gg), nonché quello dovuto a titolo di canone per la manutenzione
programmata mensile corrisposto per ogni tonnellata trattata nell'impianto, che, si
attesta al valore di 386.750€ (173.883*2,22€/ton), secondo l'articolazione mensile
evidenziata nel prospetto che segue.

Canone manutenzione /assistenza
2014

Periodo gg €/ton €/99

2014 € 2,22 | € 353,85
Gennaio 31 € 28.368 | €  10.969
Febbraio 28 € 25.176 | € 9.908
Marzo 31 € 28.055| €  10.969
Tot.I trim. € 81599 | € 31.847
Aprile 30 € 29.984 [ € 10.616
Maggio 31 € 31339 €  10.969
Giugno 30 € 30.627 | € 10.616
Tot.II trim. € 91.950 | € 32.200
Progress.| € 173.549 | € 64.047
Luglio 31 € 37751 €  10.969
Agosto 31 € 25.956 [ €  10.969
Settembre | 30 € 40.284 [ €  10.616
Tot.III trim. € 103.991 | € 32.554
Progress.| € 277.540 | € 96.601
Ottobre 31 € 39.441| €  10.969
Novembre | 30 € 34365 € 10.616
Dicembre 31 € 35.404| €  10.969
Tot.IV trim. € 109.210 | € 32.554
TOTALI | € 386.750 | € 129.155

Occorre a questo riguardo ribadire 'onere complessivo dovuto a titolo di canone
per la manutenzione programmata mensile € corrisposto per ogni tonnellata trattata
nell'impianto, di cui segue il dettaglio degli utenti serviti con I'articolazione mensile.

Frazione Biostabilizzata
CER 19.05.01
IN ATO BA4 IN ATO BAT IN.
A 2014 Periodo it Pr:’fe' TOTALEIN
M in Comune RUVO Gestio BIO
CASS | SANTE| ALTA | MOLFE | TERLI | BISCE|CORA| DI | ser [ne Bas
ANO |RAMO || MURA | TTA zz GLIE TO |PUGLI| PORT
A
Ton Ton Ton Ton Ton Ton Ton Ton Ton Ton Ton Ton
Gennaio 11.934 156 660 4 12.754
Febbraio 10.588 | 131 597 3 11319
Marzo 11.685 155 592 174 9 12.613
Tot.I trim. I 34.207 | 441 1.849 174 16 36.687
Aprile 11.578 1.803 99 13.481
maggio 12.041 1.951 98 14.090
giugno 11.796 27 103 | 1.681 29 13.770
Tot.II trim. 35.415 27 103 | 5.436 331 29 41.341
Progress. ‘| 69.622 468 | 1.951 | 5.610 347 29 78.028
luglio 11.525 228 758 136 | 4326 16.973
agosto 10.520 | 267 757 126 11.670
settembre 1.699| 879 ( 1.592| 961 561 5.692
settembre dal 5/9 11.134| 171 588 | 383 144 12.420
Tot.II trim. ‘| 33.179 666 | 2.103 383 1.699 879 | 1.592 961 561 406 | 4.326 46.754
Progress. ‘| 102.801 | 1.134 | 4.054 | 5.993 1.699 879 | 1.592 961 561 753 | 4.355 124.782
ottobre 1.725 868 | 1.695| 1.047 656 | 5.989
ottobre 10.704 947 91 - 11.743
1-3 novembre 641 27 667
1-3 novembre 118 68 160 73 51 470
4-30 novembre 9.363 80 9.443
4-30 novembre 1411 699 | 1.339| 830| 591 4.870
dicembre 10.379 30 82 10.491
dicembre 1692 836 [ 1214 982| 703 5.427
Tot.IV trim. ‘| 31.086 30 82 947 4.945 | 2.470 | 4.407 | 2.933 | 2.001 197 - 49.101
TOTALI ‘l 133.887 | 1.164 | 4.136 | 6.940 6.644 || 3.349 | 5.999 | 3.894 | 2.562 951 || 4.355 173.883

Al 31.12.2014, appare significativo l'incremento del premio assicurativo
sostenuto dalla societa per la polizza “RC, Furto e incendio autoveicoli”, per un
importo di 781.063€, che registra un aumento di 212.492€ rispetto all’esercizio
precedente ed un aumento di 211.063€ rispetto alle previsioni di budget 2014.
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In merito il prospetto che segue offre un‘analisi compiuta anche degli altri premi
pagati dalla societa, per un totale di 1.012.105€.

POLIZZE ANNO

POLIZZE ANNO 2014-2015
POLIZZA FONDIARIA SAl BARI 2013-2014
NUMERO GARANZIE Risconto 2014 SCADENZA 31/12/2014 zgle Risconto 2015 | 31/12/2014
1122700320_782/2014 |R.C., FURTO E INCENDIO VEICOLI € 510.116 15/09/2015 € 725.849,30| 258| € 513.066,08 | € 722.899,41
integrazioni 2014 € - € 58.163 € - € 58.163,27
1122900000-985/ 2013- |R.C.T.(v. terzi) - R.C.O.(v. dipendenti) rischi
. . o . € 89.063 15/09/2015 € 126.000| 258| € 89.063,01|€ 126.000,00
2015 connessi svolgimento attivita istituzionali
1122900001003/ 2013- ALL RISK (danni d\rett.\ causati da qu.algaﬂ
2015 evento, da furto e rapina e da guasti ai € 21.459 15/09/2015 € 30.359| 258 |€ 21.459,24|€ 30.359,00
macchinari)
1122900000_300/2013- |RC AMBIENTALE (inquinamento impianto
. . L . . € 10.337 15/09/2015 € 14.624| 258 | € 10.336,96 | € 14.624,00
2015 di depurazione e di biostabilizzazione
integrazioni 2014 € 35.963 € 35.963,26
1122 2013- |INFORTUNI (CDA, n.2 lori, n. 2
BRLL007s05/2013 SIS, 0, 23 FEIENE I € 4340 15/09/2015 | € 6.140| 258|€ 434005[€ 614000

2015 autisti a servizio dei portavalori, Economo)

COLPA LIEVE (D.G., n. 4 Coordinatori, n. 7
capi settore, n. 1 resp. Trasporti e n.1 resp. | € 4.453 15/09/2015 € 4.158| 258 € 2.939,08 | € 5.672,07
Trasporti e validazione progetti)

1122900000_887/2013-
2015

COLPA LIEVE (D.G., n. 4 Coordinatori, n. 7
capi settore, n. 1 resp. Trasporti e n.1 resp. | € 299 € 299,39
Trasporti e validazione progetti)

1122900000_887/2013-
2015

1122900000_691/2013- [COLPA LIEVE ( DIR.GEN., COMPONENTI CDA| €

3.181| 15/09/2015 | € 4500 258|€ 3.18082|€ 450000
2015 ECS)
ASSISTENZA GIUDIZIALE E STRAGIUDIZIALH
; NL FEDERAMBIENTE
112900000_202/2013-2015 |°* 2"t 66 comma 5 CC € 5290 15/09/2015 | € 7.484| 258|€ 529031|€  7.484,36
N. 500 DIPENDENTI COMPONENTI CDA
C.S. E DIR.GEN.
Totale € 648.539 €  1.013241 €  649.676|€ 1.012.105

Al 31.12.2014, la spesa della societa per le consulenze e/o incarichi esterni si
attesta, pari a 312.407€, registrando una riduzione di 715€, rispetto all'esercizio
precedente mentre si registra un incremento di 77.307€ rispetto al dato di previsione
2014.

Consulenze legali e consulenze varie C.E. BARI Bdg BARI CE BARI Var. Ass BARI | yar, ASS CE '14-
2014 '13 BARI
31/12/2014 31/12/2014 31/12/2013 CE - BDG '#4
- Assistenza Legak € 86.175 | € 50.000 | € 50.964 36.175 35.212
Consulenze Legali € 11.031 | € 2.000 | € 1.755 9.031 9.276
Totale Cons. + Ass. Legali | € 97.206 | € 52.000 | € 52.719 | € 45.206 | € 44.487
- Consulenze Notarii € 6.022 | € - € 147 6.022 5.875
- Consulenze Tecniche € 108.530 | € 118.800 | € 187.512 |- 10.270 |- 78.982
- Consulenze Mediche € 22.520 | € 24.000 | € 21.175 |- 1.480 1.345
- Assistenza Sistemistica € 70.849 | € 33.300 | € 42.209 37.549 28.640
- Consulente Assicurativo € - € - € - - -
- Assistenza Fiscale € 7.280 | € 7.000 | € 9.360 280 |- 2.080
Tot. Cons. Varie | € 215.201 | € 183.100 | € 260.403 | € 32.101 [-€ 45.202
Totale Generale | € 312.407 | € 235.100 | € 313.122 | € 77.307 |-€ 715

Nel 2014, rileva la spesa sostenuta dalla societa per le consulenze tecniche, per
I'importo di 108.530€, tra cui si evidenziano:

1. la collaborazione con la societa di revisione contabile Mazars spa (ex PKF)
per la valutazione del capitale sociale di Amiu Puglia spa, al fine dell'aumento di
capitale sociale riservato al Comune di Foggia, per un importo di 8.240€;

2. la collaborazione con la societa Proteo, per limporto di 10.500€, per le
attivita connesse alle certificazioni della qualita;
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3. la consulenza per i lavori connessi al progetto di realizzazione dell'impianto di
digestione anaerobica, per 42.040€;

4. la collaborazione con la societa Tecsial connessa al programma di sicurezza
aziendale per 18.000€

5. il parere igienico sanitario per il progetto VIA relativo all'impianto di selezione
e biostabilizzazione di Bari, per 10.485€;

Si segnala I'attivita sistemistica aziendale per un importo di 70.849€, di cui
42.700€ e relativa alle attivita della societa Evolumia srl, gia Net 1 di Fornaro Natale
& C sas per le molteplici attivita di ristrutturazione e assistenza della rete informatica
interna aziendale e l'assistenza per le materie tributarie e fiscale del Dr Nicola
Notarnicola, per 7.280€.

In ultima analisi si evidenzia la spesa sostenuta dalla societa per “altri costi per
servizi”, che, per al 31.12.2014, si attesta pari a 1.401.872€, registrando un aumento
di 278.354€, rispetto al corrispondente dato consuntivo dell'anno 2013 mentre si
registra un aumento di 197.625€ rispetto al corrispondente dato di previsione 2014.

Nella voce di spesa “altri servizi” sono annoverati:

a) per 630.062¢€, gli oneri relativi ai servizi affidati alle cooperative sociali, cosi come
evidenziati nel prospetto che segue:

BDG

Descrizione Servizi Coop.ve
2014

CE31.12.2014
BARI

31.12.2014
BARI

CE31.12.2013

Delta Ce -
Bdg'14 BARI

Delta CE'14-
13 BARI

- Diserbamento
- Pulizia Coste
- Pulizia Uffici sede aziendale

172.728
2590.734
85.200

192.000
232.350
78.000

220.150 |-

198.720
66.225

19.272 |-

27.384
7.200

47.422
61.014
18.975

- Pulizia pozzetti e caditoie
- Guardiania Servizi Vari -
14.000

1.312

89.471 |-
574.566

126.400
628.750

112.400
€ 630.062

- Pulizia Servizi Vari 22.929

55.496

La voce “Pulizia servizi vari”, per 112.400€, si riferisce in particolare ai servizi
per la pulizia degli spogliatoi maschili “Servizi Autoparco”, per la pulizia dell'area
relativa all'impianto di biostabilizzazione dei rifiuti e per la pulizia del deposito di via
Napoli;

b) per 515.905€, quale importo sostenuto a titolo di assistenza tecnica e per la
manutenzione programmata corrisposta per ogni tonnellata trattata nell'impianto bio,
gia rappresentata in precedenza nell'ambito del costo complessivo sostenuto dalla
societa per “spese di manutenzione”;

la collaborazione con la societa ITEA -avviata il 15.10.2013 e della durata di 180 gg,
per la definizione dei parametri tecnici ed economici dell'impianto per il trattamento
di sottovaglio non stabilizzato, di cui altri 100.000€ sostenuti al 31.12.2014,da
aggiungersi alla spesa di 100.000€ gia effettuata al 31.12.2013, per un importo
globale di 200.000€;

e con la societa Certiquality, per I'importo di 6.075€ per il rinnovo delle relative
certificazioni della Qualita Iso 9001 e dell’Ambiente Iso 14001.

d)

3k 3K >k ok 5K 3k 5k >k 3k ok >k 5k ok 3k 5K >k 5k ok 3k ok >k 5k ok 3k 5K >k 5k ok 3k 5k >k 5k ok 3k 5k >k 5k ok >k ok >k 3k ok >k 5k >k >k ok >k ok ok 3k ok >k k Kk ok ko k k
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Seque |'analisi dei costi per servizi al 31.12.2014 relativi alla sede operativa di
FOGGIA.

CE BDG CE delta Var. %| Delta CE [delta Var. %
COSTI SERVIZI 31.12.2014| % |31.12.2014 | % | 31.12.2013 % Pena 07 | cE-Bpe |Focera 14-|cEFoGGIA
FOGGIA FOGGIA FOGGIA 4 = RS
a) Trasporti 62.615 | 3% 40.000 | 2% 36.030 2% 22.615 57% 26.585 74%
b) Sese postali e di affrancatura 5.953 | 0% - 1.727 0% 5.953 100% 4.226 245%
¢) Assicurazioni diverse 101.448 | 4% 64.000 | 3% 64.192 3% 37.448 59% 37.256 58%
d) Rimborsi a pie' di lista al personale 496 | 0% - - 496 100% 496 100%
¢) Energia elettrica, telefoniche, acqua e gas metano 475.078 | 21% 558.885 | 23% 440.584 22% |- 83.807 -15% 34.494 8%
f) ese di rappresentanza - - - - -
2) Manutenzione esterna macchinari, impianti.... 165.121 | 7% 101.733 | 4% 70.275 4% 63.389 62% 94.846 135%
h) Lavoro interinale - - - - -
i) Servizi di vigilanza 208.356 | 9% 185.600 | 8% 104.239 5% 22.756 12% 104.116 100%
1) Altri costi per servizi 140.537 | 6% 125.593 | 5% 121.467 6% 14.944 12% 19.070 16%
m) Coll.ni coordinate e continuative ed occasionali 1.000 [ 0% - 375 0% 1.000 100% 625 167%
n) Spese e compensi agli amministratori 66.681 | 3% 42.795 | 2% 45.314 2% 23.886 56% 21.367 47%
0) Compensd ai sindaci 22.642 | 1% 13.180 | 1% 14.095 1% 9.462 72% 8.547 61%
p) Lavanderia indumenti di lavoro - 24255 | 1% - - 24.255 -100% -
q) Servizi smaltimento rifiuti tal quali 268.325 | 12% 140.000 | 6% 12.439 1% 128.325 92% 255.886 | 2057%
r) Pubblicita e propaganda (non materiale pubblicitario) 21.340 | 1% 5.000 | 0% - 16.340 327% 21.340 100%
s) Sese per automezzi (Manutenzione, assicurazione) 379.699 | 17% 795.489 | 32% 795.934 41% |- 415.790 -52% - 416.235 -52%
t) Manutenzione macchine di ufficio 651 0% - - 65 100% 65 100%
u) Canoni di assistenza tecnica 7.751 | 0% 13.289 | 1% 19.106 1% |- 5.538 -42% - 11.355 -59%
v) Consulenze legali e consulenze varie 69.652 | 3% 106.400 | 4% 76.731 4% |- 36.748 -35% - 7.079 -9%
z) Recupero rifiuti da R.D. ed altri diversi dai tal quali 262.687 | 12% 257.668 | 10% 160.978 8% 5.019 2% 101.709 63%
w) Buoni pasto - - - - -
Totale Costi per servizi| [ 2.259.445 [100%] 2.473.887 [100%] 1.963.486 | 100% [- 214.442 -9% 295.959 15%

Al 31.12.2014, la spesa complessiva che la societa ha sostenuto per
I'approvvigionamento dei servizi di terzi si attesta al valore di 2.259.445€, di cui gli
importi prevalenti riguardano:

e per 439.591€, la spesa per l'approvvigionamento dell’'utenza elettrica;

e per 544.820€, la spesa per la manutenzione degli impianti e degli automezzi
suddivisa secondo l'articolazione che segue:

Spese di manutenzione 2014 C.E. FOGGIA Bdg FOGGIA | CE FOGGIA |[Var. Ass FOGGIA va'ri;its)((;:gmm-
31/12/2014 | 31/12/2014 | 31/12/2013 | CE-BDG'#
- Manut.E Riparaz.Impianto di terzi 20.843 1.120 16.068 19.723 4.776
- Manut.E Riparaz.Impianti di biost.ne Foggia 80.095 34.927 40.752 45.167 39.343
- Manut.E Riparaz.Impianti di biost.ne BARL - - - - -
- Manut.E Riparaz.Impianti 7.558 - 7.558 7.558
- Manut.E Rip.Attrezzature 5.534 5.000 3.363 534 2.171
- manutenzione fontane 11.748 2.355 1.946 9.393 9.802
- Manutenzione complesso aziendale 14.810 3.370 6.032 11.440 8.778
- Manutenzione Cassonetti 22.840 54.440 1.040 |- 31.600 21.800
- Revisione Estintori 1.693 520 1.074 1.173 619
Totale Manut.ne impianti/att.re A 165.121 101.733 70.275 63.389 94.846
- Manutenzione Esterna Automezzi - - 55.633 - - 55.633
- Manutenzione Esterna Automezz di terzi ded. 2( 5.189 — — 5.189 5.189
- Manutenzione Esterna Automezzi di terzi 230.279 194.489 141.857 35.790 88.422
- Manutenzione automezz propri 549 - 582 549 |- 33
- Revisione, Reimm.E Collaudo Automezzi 1.776 - 2.806 1.776 |- 1.030
- Indennita' Di Usura Automezzi - — — - -
- Premi Assicurativi automezzi 141.906 600.000 594.965 |- 458.094 |- 453.059
- Diritti Di Motorizzazione - 1.000 91 |- 1.000 |- 91
- Canone Di Manutenzione Beni In Leasing - - - - -
Totale Manutenzione macch., attrezz. B 379.699 795.489 795.934 |- 415.790 |- 416.235
Totale A+ B 544.820 897.221 866.209 |- 352.401 |- 321.389
- Assistenza tecnica impianti bio - - 350 - - 350
- _canone di manutenzione ordinaria impianto bio - - - - -
Totale C - - 350 - - 350
Totale A+ B +C 544.820 897.221 866.559 |- 352.401 |- 321.739

Al 31.12.2014, rileva la spesa sostenuta dalla societa per la manutenzione dei
mezzi di terzi per l'importo di 230.279€, che registra un aumento di 35.790€ rispetto
alle previsioni di budget 2014 mentre & pari al valore di 88.422€ I'aumento registrato
rispetto all’esercizio precedente.

Al 31.12.2014, appare significativo l'incremento del premio assicurativo
sostenuto dalla societa per la polizza “RC, Furto e incendio autoveicoli”, per un
importo di 141.906€, che registra una riduzione di 453.059€ rispetto all'esercizio
precedente ed una riduzione di 458.094€ rispetto alle previsioni di budget 2014.
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In merito il prospetto che segue offre un‘analisi compiuta anche degli altri premi

pagati dalla societa, per un totale di 234.762€.

POLIZZE
POLIZZE ANNO 2014-2015
POLIZZA FONDIARIA SAI FOGGIA RS
NUMERO GARANZIE Risconto 2014 | SCADENZA |  31/12/2014 zgfs Risconto 2015 2014
1122700320_684 R.C., FURTO E INCENDIO VEICOLI € 91.922 | 15/09/2015 | € 130.513] 258 € 92.253,02 [€  130.181
integrazioni 2014 € 11.725 € 11725
R.C.T.(v. terzi) - R.C.O.(v. dipendenti)
1122900000_985/ 2013-2015 |rischi connessi svolgimento attivita € 25997 | 15/09/2015 | € 36.779| 258|€ 2599721|€ 36779
istituzionali
ALL RISK (danni diretti causati da
112290000_1003/ 2013-2015 |qualsiasi evento, da furto e rapina eda | €  14.307 | 15/09/2015 | € 20240 258|€ 1430663 )€ 20240
|guasti ai macchinari)
ALL RISK (danni diretti causati da
112290000_1003/ 2013-2016 |0|2/5iasi evento, da furto e rapina e da € 550 € 550
guasti ai macchinari) EST. NOLO
TEMPORANEO TRITURATORE
RC AMBIENTALE (inquinamento
1122900000_300/2013-2015 |, . | HA e € 6.891 | 15/09/2015 | € 9.749| 258|€ 6.891,07 | € 9.749
impianto di biostabilizzazione
INTEGRAZIONI 2014 € 22.209 € 22209
COLPA LIEVE (D.G., n. 4 Coordinatori, n.
7 capi settore, n. 1 resp. T tien.l
1122900000_887/2013-2015 |’ €2P!s€ttore, n. Lresp. frasportien.t | o 15/09/2015 | € 2772 258|€ 195939 € 812,61
resp. Trasporti e validazione progetti)
40%
ASSISTENZA GIUDIZIALE E
STRAGIUDIZIALE t. 66 5
112900000_202/2013-2015 ©x art. 66 comma € 1.778 | 15/09/2015 | € 2516| 258|€ 177818 € 2516
CCNL FEDERAMBIENTE N. 200
DIPENDENTI
Totale| €  140.895 € 237.052 € 143186 |€ 234762
Si evidenzia, inoltre, per 208.356€, la spesa per il servizio di vigilanza

dell'impianto di Biostabilizzazione in localita di passo Breccioso e della sede di c.so

del Mezzogiorno.

Al 31.12.2014, la societa ha sostenuto un costo complessivo, per 328.875€, a
titolo di compensi per il Consiglio di Amministrazione, e per il Collegio Sindacale,
imputati per il 60% alla sede di Bari e per il 40% alla sede di Foggia, a far data dal
16.05.2014 giusta verbale n.1 del 16.05.2014 dell'assemblea straordinaria, di cui al
prospetto di dettaglio che segue.

Circa la sede di

- Var. Ass Var. %
Sintesi Compensi CDA e Collegio Sindacale C.E.integrato | Bdg INTEGRATO | CE INTEGRATO INTEGRATO INTEGRATO Yf;IIﬁSEé:A!rt VT D/.°1§E ek
31/12/2014 31/12/2014 | 31/12/2013 CE-BDG'#4 | CE-BDG'14

Compensi Agli Amministratori € 186.725 | € 182.795 | € 179.191 | € 3.930 2% € 7.534 4%

- altri € 6.785 | € - € 13.137 | € 6.785 100% -€ 6.352 -48%
- Formazione Professionale Amministratori € 82| € € 1.800 | € 82 100% -€ 1.718 -95%
Viagqi E Soggiorni Amministr. € 4.105 | € - € 3.187 | € 4.105 100% € 919 29%
totale| € 197.698 | € 182,795 | € 197.315 | € 14.903 8% € 383 0%

Compensi Ai Sindaci € 75.527 | € 59.580 | € 48.179 | € 15.947 27% € 27.348 57%
Gettoni Di Presenza Ai Sindaci € 12.168 | € 25.000 | € 24.024 |-€ 12.832 -51% -€ 11.856 -49%

Indennita' Di Trasferimento Coll.Sind. € - € - € - € - € -

RIMBORSO SPESE Coll.Sind. € 9.073 | € 15.000 | € 14.172 |-€ 5.927 -40% -€ 5.099 -36%

RIMBORSO SPESE Coll.Sind. Altre attivita' € 5483 | € 5.000 | € 5.474 | € 483 10% € 9 0%

- Compenso revisione Contabile € 28.925 | € 8.000 | € 7.875 | € 20.925 262% € 21.051 267%
- Rit. PREV. C/Azienda COLLEGIO sindacale € - € - € 1.632 | € - -€ 1.632 -100%
totale € 131.177 | € 112.580 | € 101.356 | € 18.596 17% € 29.821 29%

totale generale € 328.875 | € 295.375 | € 298.671 | € 33.500 11% € 30.204 10%

Bari, la spesa complessiva

sostenuta dalla societa e pari
all'importo di 239.552€, secondo l'articolazione che segue.

Var. Ass BARI '
Sintesi Compensi CDA e Colegio Sindacale C.E. BARI Bdg BARI CE BARI Var.'f:fi::Il4-
31/12/2014 31/12/2014 31/12/2013 CE -BDG '#4
- Compensi Agli Amministratori € 122.292 | € 140.000 | € 136.396 |-€ 17.708 |-€ 14.104
- altri € 6.045 | € - € 10.673 | € 6.045 [-€ 4.628
- Formazione Professionale Amministratori € 82| € - € 1.800 | € 82 [-€ 1.718
- Viagqgi E Soggiorni Amministr. € 2.598 | € - € 3.132 | € 2.598 |-€ 533
totale| € 131.018 | € 140.000 | € 152.001 |-€ 8.982 |-€ 20.984
- Compensi Ai Sindaci € 56.444 | € 46.400 | € 36.098 | € 10.044 | € 20.346
- Gettoni Di Presenza Ai Sindaci € 12.168 | € 25.000 | € 24.024 |-€ 12.832 |-€ 11.856
- Indennita' Di Trasferimento Coll.Sind. € - € - € - € - € -
- RIMBORSO SPESE CollSind. € 8.513 | € 15.000 | € 12.662 |-€ 6.487 |-€ 4.149
- RIMBORSO SPESE CollSind. Altre attivita' € 5.483 | € 5.000 | € 5.474 | € 483 | € 9
- Compenso revisione Contabile € 25.927 | € 8.000 | € 7.875| € 17.927 | € 18.052
- _Rit. PREV. C/Azienda COLLEGIO sindacale € - € - € 1.129 | € - -€ 1.129
totale| € 108.534 | € 99.400 | € 87.261 | € 9.134 | € 21.274
totale generale | € 239.552 | € 239.400 | € 239.262 | € 152 [ € 290
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Circa la sede di Foggia, la spesa complessiva sostenuta dalla societa € pari
all'importo di 89.323€, secondo larticolazione che segue.

) i i . C.E. FOGGIA | Bdg FOGGIA | CE FOGGIA |[Var. Ass FOGGIA|y. AGS CE '14-
Sintesi Compensi CDA e Colegio Sindacale '13 FOGGIA
31/12/2014 | 31/12/2014 | 31/12/2013 | CE-BDG'14
Compensi Agli Amministratori € 64.433 | € 42.795 | € 42.795 | € 21.638 | € 21.638
- altri € 740 | € - € 2.464 | € 740 |-€ 1.724
Formazione Professbnale Amministratori € - € € - € - € -
Viagqgi E Soggiorni Amministr. € 1.507 [ € - € 55| € 1.507 | € 1.452
totale| | € 66.681 | € 42.795 | € 45.314 | € 23.886 | € 21.367
Compensi Ai Sindaci € 19.084 | € 13.180 | € 12.082 | € 5.903 | € 7.002
Gettoni Di Presenza Ai Sindaci € - € - € - € - € -
Indennita' Di Trasferimento Coll.Sind. € - € € - € - € -
RIMBORSO SPESE Col.Sind. € 560 | € € 1.510 | € 560 |-€ 950
- RIMBORSO SPESE Col.Sind. Altre attivita' € - € € - € - € -
- Compenso revisione Contabile € 2.998 | € € - € 2.998 | € 2.998
Rit. PREV. C/Azienda COLLEGIO sindacale € - € - € 503 | € - € 503
totale| | € 22.642 | € 13.180 | € 14.095 | € 9.462 | € 8.547
totale generale € 89.323 | € 55.975 | € 59.409 | € 33.348 | € 29.914

Godimento beni di terzi

Nel 2014 l'onere aggregato per il godimento dei beni di terzi si attesta ad un
valore pari a 1.487.496€, registrando un aumento di 412.070€, rispetto al
corrispondente dato consuntivo dell'anno 2013, mentre |'aggregato registra un
aumento di 98.991€ rispetto al dato di previsione 2014.

Il raggruppamento accoglie:
1. per 764.577€, I'onere per il noleggio dei veicoli, di cui:

e 591.922€ relativi alla sede operativa di Foggia, che registra una riduzione
di 70.282¢€ rispetto alla previsione di budget 2014, mentre si registra un
aumento di 208.365€ rispetto al dato consuntivo 2013;

e 131.155€ riferito alla sede di Bari, con un aumento di 96.545€ rispetto al
dato relativo alla previsione di budget 2014 mentre & pari a 98.590 la
variazione in aumento registrata rispetto all’esercizio 2013;

e 41.500€ si riferiscono alla gestione del servizio sul territorio di
Sannicandro;

2. per 226.772€, la spesa per il fitto dei vari depositi zonali® della sede di Bari,
che registra un aumento di 13.561€ rispetto al corrispondente dato dell'anno 2013 e
un aumento di 12.356€ rispetto alle previsioni di budget 2014, di cui il prospetto di
dettaglio che segue:

’Si ricorda che i depositi situati in Via Napoli, Via Oberdan ed a Ceglie del Campo sono stati adibiti anche a Centri di
Conferimento Multimateriale ed insieme al restante CRM ubicato in via F. Fuzio ed all’altro Centro di Conferimento sito in
via Martin Luter King, compongono la dotazione complessiva di n.4 Centri di Conferimento Multimateriale oltre a un
CRM della sede centrale di Bari cui occorre aggiungere i n. 2 Centri di Conferimento Multimateriale della sede operativa
di Foggia di via Fratelli Biondi e di via Carlo Baffi.
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LOCAZIONE 2014 DURATA| ' DESTINAZIONE
NUM AMIU PUGLIA SPA €/MESE |31/12/2014| DECORRENZA| SCADENZA ANNID DATA CONTRATTO SOCIETA D'USO
- DEPOSITO 1°-3°-4° ZONA e ufficio
1 |igiene e CRM € 7.500 [ € 90.120 | 01/09/2010 |31/08/2019 9 20/05/2010 FIDANZIA SISTEML DEPOSITO/CRM
Via Napol,349 BARI CAP 70126
-DEPOSITO 2° zona e CRM DEPOSITO II ZONA
2 Via Oberdan, 13 BARI CAP 70126 € 5.667 | € 68.009 | 01/08/2010 [31/07/2016 6 29/04/2010 EREDI NITTI SPAZZAMENTO /CRM
-DEPOSITO 2° zona e CRM DEPOSITO II ZONA
2 Via Oberdan, 13 BARI CAP 70127 € 2.000 | € 12.000|| 01/07/2014 |30/06/2020 6 28/06/2014 EREDI NITTI SPAZZAMENTO /CRM
- DEPOSITO 8° zona COMUNE DI BARI
4 Localita S. PIO - S. SPIRITO (Enziteto) € 1.200 | € 14.400 | 03/02/2006 |03/02/2015 9 03/02/2006 (DR MAGNISI F.CO) DEPOSITO
- DEPOSITO 7° zona
5 | Strada Prov.le Ceglie-Vaknzano, 49 € 3.059 [ € 36.707 | 13/11/2006 [13/11/2012 6 13/11/2006 LUISI ISABELLA DEPOSITO/CRM
cap 70010 Cegle del Campo
Pl BOX INTERNO N.39
6 |- BOX mercato S.Filppo Neri € 164 | € 1.970| 01/05/2012 2012/02502 DEL‘ COMUNE DI BARI RICOVERO
18/04/2012 ATTREZZATURE
DETERMINAZIONE
. DIRIGENZIALE N. BOX INTERNO N.13
7 |- BOX mercato S.Scolastica € 297 | € 3.567 | 01/12/2012 2012 COMUNE DI BARI RICOVERO
/01656 DEL ATTREZZATURE
21/03/2013
TOTALE € 226.772

3. per 224.455€, la spesa per il fitto delle sedi di Foggia, che registra un
aumento di 18.705€ rispetto al corrispondente dato dell'anno 2013 nonché conferma
le previsioni di budget 2014, di cui il prospetto di dettaglio che segue:

LOCAZIONE 2014 DURATA|  DATA ., | DESTINAZIONE
NUM Prvii oy €/MESE 31/12/2014 |DECORRENZA|SCADENZA|PUNATA|  OATR | sociera e
’ - CURATELA DI
1 [ Immobile C.so delMezzogomo, 9-| o ;5 ;o6 54 | ¢ 15.778 | 01/02/2013 |01/02/2014| 1 08/02/2014 | AMICAIN | SEDE AZIENDALE
11 FOGGIA CAP. 71121
FALLIMENTO
! ) CURATELA DI
1 [ Immobile C.so delMezzogomo, 9-| ¢ ;5 576 54 ¢ 173.562 | 01/02/2014 |o01/02/2015| 1 25/02/2014 | AMICAIN | SEDE AZIENDALE
11 FOGGIA CAP. 71121
FALLIMENTO
! ) CURATELA DI
2 ;EEP%SJZTIO Via Marasco, 51Foggia | ¢ 5 546 55| € 2.246 | 01/02/2013 |o1/02/2014] 1 | 08/02/2014 | AMICA N DZEggSA{TEO
P FALLIMENTO
! ) CURATELA DI
2 CEEP%SJZTP Vi Marasco, 51Foggia | ¢ 246,25 | € 24.709 | 01/02/2014 [01/02/2015| 1 | 25/02/2014 |  AMICAIN DZEgﬁSA{TEO
P FALLIMENTO
-DEPOSITO Via Sbano, 27 Foggia DEPOSITO
3 |op 71122 € 680,00 | € 8.160 | 01/02/2013 |31/07/2013| 6 Mest | 01/02/2013 [1A.C.P. FOGGIA ONALE
TOTALE € 224.455

4. per 13.750¢€ il fitto per il deposito a Sannicandro;

5. per 137.820€, I'onere a titolo di canoni leasing per n.6 spazzatrici di nuova
costruzione immatricolate nel mese di aprile 2011, per la sede di Bari, che coincide
con la spesa sostenuta nell’anno 2013 e le relative previsioni 2014.

Costi del Personale

Nel 2014 il costo del personale si attesta al valore di 46.820.480€, con una
incidenza complessiva sul valore della produzione del 53%, registrando un aumento
di 2.891.693€ rispetto al dato consuntivo 2013, mentre & pari a 134.988€ la
riduzione rispetto al dato di previsione 2014.

Var. Ass Var. %
Costi della produzione 2014 CEINTEGRATO | INC. | Bdg INTEGRATO INTEGRATO |INTEGRATO | CEINTEGRATO |\, |Delta CE*#4 -3 | pp) 1y o,
31/12/2014 6 A , i , 31/12/2013 INTEGRATO
/o 31/12/2014 CE- BDG '# CE- BDG '14

Salari e stipendi 32.969.373 | 70% 32.307.361 662.012 2% € 30.861.548 | 70% | € 2.107.825 7%
Oneri sociali 11.195.159| 24% 11.790.803 |- 595.644 -5% 10.700.750( 24% | € 494.409 5%
TFR 2.141.043| 5% 2.278.322 |- 137.280 -6% 2.072.945| 5% € 68.098 3%

Tratt.to di quiescienza e sinili 0% - 0% | € -
Altri costi 514.905| 1% 578.981 |- 64.076 -11% 293.544| 1% € 221.361 75%
TOTALE 46.820.480 | 100% 46.955.467 |- 134.988 0% € 43.928.787 [100%| € 2.891.693 7%

L'onere relativo alla gestione del personale tiene conto degli incrementi
contrattuali relativi al C.C.N.L. di settore del 17.06.2011 e successive integrazioni in
attesa di rinnovo.
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Entrando nel merito delle voci economiche che hanno inciso sulla gestione del
personale al 31.12.2014, si evidenziano:

e |'Elemento di Copertura Economica, E.C.E., pari a 15€, parametrato al livello
3°, corrisposto per n. quattro mensilita, con decorrenza dal mese di gennaio 2014, ai
sensi dell’art. 2 lett. A) comma 6 del vigente CCNL, la copertura economica delle
successive otto mensilita sara stabilita dall’Accordo di Rinnovo da stipularsi;

e il contributo per l'assistenza sanitaria integrativa di quella fornita dal Servizio
Sanitario Nazionale, per 170€, oltre al contributo una tantum di 2€ e al contributo di
solidarieta del 10%, necessario per il finanziamento del fondo di assistenza sanitaria
per i dipendenti dei servizi ambientali, FASDA istituito il 22.11.2013; si rappresenta
che, da parte del Fondo FASDA, vi e stata l'assegnazione a una compagnia
assicurativa della gestione delle prestazioni previdenziali/assistenziali, integrative del
Servizio sanitario nazionale, e della gestione amministrativa delle posizioni

contributive.

e l'incidenza del costo del personale assunto a tempo indeterminato per la
sede operativa di Foggia, ed anche per quello relativo all'adeguamento dell’orario di
lavoro di tutti i dipendenti, che da n. 28 ore settimanali sono passate a 32 ore;

e l'incidenza del costo del personale assunto a tempo determinato per il
servizio di pulizia dei bagni pubblici, il cui contratto di riferimento applicato & quello
del settore “servizi di pulizia integrati” C.C.N.L. del 31.05.2011, affidato per un
periodo massimo di sette mensilita, (gennaio - luglio 2014) giusta delibera di proroga
della G.M. n. 13 del 29.01.2014.

Nel report che segue sono esposte le principali voci accessorie del costo del
personale con evidenza delle variazioni assolute relative agli esercizi 2014-2013 e dei
dati relativi agli anni 2008-2012.

Report Voci Accessorie Personale AA 2008-2014

Descrizione 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 delta CE '14-'13
importi € importi € importi € importi € importi € importi € importi € importi €

ind.ta Magg.ne D/N € 723.416 | € 821.926 | € 898.463 | € 960.619 | € 905.765 | € 856.092| € 982.459 | € 126.367
LAV e ind.ta Dom.le/festivo| € 726.857 | € 812.906 | € 783.829| € 791.285| € 830.032 | € 864.970| € 1.080.423 | € 215.454
festiv. 1/26 € 179.951 | € 165.059 | € 232.817| € 277.407 | € 185.189| € 284.677| € 158.033 |-€ 126.644
straordinario € 860.996 | € 669.870 | € 711.033| € 851.103 | € 781.214 | € 730.015| € 712.509 |-€ 17.506
orario supplementare € 106.511 | € 186.130 | € 184.262 | € 259.339 | € 189.529 | € 158.221| € 189.608 | € 31.386

totale] € 2.597.733 | € 2.655.890 | € 2.810.405 | € 3.139.752| € 2.891.729| € 2.893.975| € 3.123.032| € 229.058

Circa la sede di Bari, il costo del personale si attesta al valore di 34.351.565€,
con una incidenza sul valore della produzione del 52%, registrando un aumento di
1.261.434€ rispetto al dato consuntivo 2013, ascrivibile prevalentemente al costo
del personale impegnato per il servizio bagni pubblici, al contributo per |'assistenza
sanitaria integrativa (FASDA) e all’elemento di copertura economica (E.C.E.), mentre
e pari a 255.980€ I'aumento registrato rispetto al dato di previsione 2014, secondo
I'articolazione della tabella che segue.

INC. Bdg BARI Var. Ass BARI | DELTA DELTA

% 31/12/2014
70% 23.338.293
24% 8.699.206] -
5% 1.665.548| -
0%

1%

100%

CE BARI INC. | Delta CE- '14-

G EEE o % 31.12.2013 % 13 BARI %

694.377 3% 23.111.412 | 70% 921.258 4%

373.463 | -4% 8.152.956 | 25% 172.786 2%
59.639 -4% 1.607.568 | 5% |- 1.659 0%
0%
1%

100%

CE BARI

Costi della produzione 2014 31/12/2014

24.032.669
8.325.743
1.605.909

Salari e stipendi

Oneri sociali

TFR

Tratt.to di quiescienza e sinili -
Altri costi 169.049

1.261.434

-1%
1%

218.196
33.090.131

77%
4%

5.294
255.980

392.538| -
34.095.585

387.244]
34.351.565

TOTALE
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Al 31.12.2014 la spesa sostenuta dalla societa per la gestione del servizio di
igiene urbana sul territorio della citta di Sannicandro si attesta pari al valore di
239.145€, con un incidenza del 54% sul valore della produzione, articolati secondo il
prospetto di dettaglio che segue.

o INC.
Costi della produzione 2014 SANNICANDRO
31/12/2014 %
Salari e stipendi 172.191 | 72%
Oneri sociali 56.628| 24%
TFR 9.246| 4%
Tratt.to di quiescienza e simili 0%
Altri costi 1.080| 0%
TOTALE 239.145 | 100%

Circa la sede operativa di Foggia, il costo del personale, si attesta al valore di
12.229.769€, con una incidenza sul valore della produzione del 58%, registrando un
aumento di 1.391.114¢€ rispetto al dato consuntivo 2013, per effetto dell'incidenza del
costo per 12 mesi, nell'anno 2014, rispetto a quella, dell'anno 2013, che é stata
determinata per 11 mesi, per I'adeguamento dell'orario di lavoro dei dipendenti, che
da n. 28 ore settimanali sono passate a 32 ore; nonché per il contributo per
I'assistenza sanitaria integrativa (FASDA) e l'elemento di copertura economica
(E.C.E.); mentre € pari a 630.113€ la riduzione che si registra rispetto al dato di
previsione 2014, secondo l'articolazione della tabella che segue.

Costi della produzione 2014 CE FOGGIA INC. Bdg FOGGIA [var. Ass FOGGIA| DELTA CE FOGGIA INC.% D'elta CE-'14- | DELTA
31/12/2014 o 31/12/2014| ce-Boc u 7 31/12/2013 13 FOGGIA o
Salari e stipendi 8.764.513 72% 8.969.068 | - 204.555 -2% 7.750.136 | 72% 1.014.376 13%
Oneri sociali 2.812.788 23% 3.091.597| - 278.809 -9% 2.547.793 | 24% 264.995 10%
TFR 525.887 4% 612.774] - 86.887 -14% 465.377 | 4% 60.510 13%
Tratt.to di quiescienza e simili 0% - 0% =
Altri costi 126.581 1% 186.443| - 59.862 -32% 75.349 | 1% 51.232 68%
TOTALE 12.229.769 100% 12.859.882 |- 630.113 -5% 10.838.655 | 100% 1.391.114 | 13%

Circa la sede di Bari, sono state avviate le selezioni interne espletate per dare
corso alla riorganizzazione del personale stabilita dal Direttore Generale ed approvata
con decisione n.149/2013 dal Consiglio di Amministrazione di Amiu spa.
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Scheda n. 5 Organico — Reporting Gestionale

| SCHEDA ORGANICO (considenza numerica del periodo) ‘|

Rif. 31/12/ 2014
2014 2013
Tempo indeterminatd Tempo determinato] Totale Totale DELTA

Qualifica n° n° n° n°
Dirigenti 1 1 1
Quadri 4 4 4
Impiegati 79 79 80 -1
Impiegati P.T. 30h 9 9 9
Impiegati P.T. 24h 1 1 0 1
Operai F.T. 632 632 625 7
Operai P.T.18 h 46 46 19 27
Operai P.T. 24 h 51 51 54 - 3
Impiegati P.T. 28h (FG) 0 0 24 - 24
Impiegati P.T. 32h (FG) 46 46 23 23
Operai P.T. 32 h (FG) 291 291 296 - 5
Totale 1.160 - 1.160 1.135 25

Tipologia n°
Collaboratori a progetto
Consulenti 3
Altri
Totale 3

Si specifica altresi che I'organico aziendale, come sopra riportato, non recepisce
I'incremento della forza derivante dall’assunzione straordinaria di n. 56 unita, tutti
assunti a tempo determinato di cui n. 17 unita con contratto full time a 40h e la forza
rimanente con contratto part time e precisamente n. 2 a 39h, n. 2 a 36h, n. 4 a 32h,
n.11a 30h,n.6a28h,n.1a27h, n. 2a 25h e n. 11 a 24h settimanali, impiegate
nella gestione del servizio di pulizia bagni pubblici, che 'Amministrazione Comunale
ha affidato temporaneamente ad AMIU., nelle more dell’espletamento della gara.

Per quest’ultimi lavoratori il contratto nazionale di lavoro applicato & quello del
settore “servizi di pulizia e integrati” C.C.N.L. del 31/05/2011.

Nel novero dei consulenti quelli di maggior rilievo sono:
1. il prof.re Domenico Garofalo, per il contenzioso del Lavoro;
2. lo studio associato Laricchiuta - Lopane, per le materie tecniche;

3. la societa Proteo s.r.l., per le attivita di aggiornamento del Sistema di
Gestione Integrato per la Qualita e I'Ambiente al fine del rinnovo delle certificazioni.

Per ogni dettaglio ulteriore dettaglio si rimanda alla pubblicazione ufficiale sul
sito aziendale della societa Amiu Puglia Spa del conferimento incarichi a norma
dell’art. 15 del D.Lgs n. 33 del 14.03.2013.

Ammortamenti e svalutazioni

Nel 2014 la voce aggregata per “ammortamenti e svalutazioni” si attesta pari a
2.235.303€, registrando una riduzione di 719.005€ rispetto alla programmazione di
budget 2014, mentre si registra un aumento di 25.111€ rispetto al dato consuntivo
2013.

Nell'anno 2014 la societa ha operato una svalutazione dei crediti compresi
nell’attivo circolante per l'importo complessivo di 134.691€, pari al valore dello 0,5%
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del valore nominale dei crediti stessi risultanti in bilancio alla fine dell’esercizio, in
guanto valore limite alla deducibilita dei costi ammessa ai sensi dell'art 106, comma 1
del Tuir.

Le informazioni inserite, in particolare, in questa sezione integrano l'informativa
contenuta nella nota integrativa.

La voce accoglie le quote di ammortamento riferite alle immobilizzazioni
immateriali, per 239.322€, dettagliate come segue.

In particolare, nella classe dei “costi di impianto e di ampliamento” sono state
capitalizzate le spese sostenute nell’esercizio 2014 e relative alla modifica statutaria
intervenuta in seguito all'aumento del capitale sociale legato all’acquisizione di una
partecipazione del 21,87% da parte del Comune di Foggia, giusta atto del
16.05.2014, del notaio Francesco Rinaldi repertorio n.31.356, verbale di assemblea
straordinaria, per effetto del quale atto la societa ha assunto la denominazione di
Amiu Puglia spa per limporto di 319.502€ ed una corrispondente quota di
ammortamento del valore di 63.900€.

Vi sono “le spese di pubblicita” afferenti la capitalizzazione delle spese relative
alla campagna pubblicitaria attuata dall’Azienda con l'intento di promuovere i servizi
istituzionali e I''mmagine della societa nel territorio comunale e sovracomunale, come
dettagliate nel prospetto che segue, per una corrispondente quota di ammortamento
del valore di 26.417€.

Campagna di Comunicazione A 2010
Attivita Fornitore importi € f.do amm.to |[incr. decr. amm.to 2014 val.residuo 2014
Descrizione di cui 20%|
Pubblicita quotidiano 1/2 pg 4 gg  |Essepi scarl € 1.400 | € 1.120 € 280 | €
Pubblicita quotidiano 1/2 pg 4 gg  |A. Manzoni € 7.000 | € 5.600 € 1.400 | €
Pubblicita quotidiano 1/2 pg 3 gg |Gruppo Editoriale Effemmeti srl € 2.000 | € 1.600 € 400 | €
Poster DPS sas Palmisano Vito € 5.570 | € 4.456 € 1114 | €
Pubblicita gg 14x2 Clear Channel € 16.000 | € 12.800 € 3.200 | €
Pubblicita quotidiani 1/2 pg 6 gg Area 4 € 2.703 | € 2.162 € 541 | €
Campagna servizi fotografici e filmafAd Company € 15.000 | € 12.000 € 3.000 | €
Poster n.8 Fidanzia sistemi € 8.280 | € 6.624 € 1.656 | €
Pubblicita Fono Vi.Pi. € 6.648 | € 5.318 € 1.330| €
Pubblicita Gipielle € 7.000 | € 5.600 € 1.400 | €
Pubblicita Gruppo Editoriale sigma 86 spa € 1.000 | € 800 € 200 | €
Poster MediaPuglia € 19.470 | € 15.576 € 3.894 | €
Pubblicita Piemme € 2.000 | € 1.600 € 400 | €
Pubblicita PK publikompass spa € 15.535 | € 12.428 € 3.107 | €
Pubblicita Pubblimedia sud € 807 | € 646 € 161 | €
Pubblicita R.C.S. Pubblicita S.P.A. (rettifica) € 9.170 | € 7.336 € 1.834 | €
TOTALE| € 119.583 | € 95.666 | € - € € 23917 | €
Campagna di Comunicazione A 2012
Attivita |Fornitore | importi € |f.do amm.to “incr. udecr. |amm.to 2014 |va|.residuo 2014
20%
PORTALE INTERNET 2012 [SOFTWARE PORTALE AMIU ELABORA _| 10.000 ] € 4.000 | | [ e 2.000] € 4.000
TOTALE GENERALE| € 129583 [ €  99.666 | € [ € [€ 25917 | € 4.000
VALORE 2014 29.917 (A-B) VALORE RESIDUO 2014
Campagna di Comunicazione A 2013
Attivita Fornitore importi € f.do amm.to |incr. decr. amm.to 2014 |val.residuo 2014
Campagna Pubblicitaria 2013 FOGGIAPROFORMA € 1.000 | € 200 € 200 | € 600
TOTALE FOGGIA 800,00
TOTALE GENERALE] € 130.583 [ €  99.866 ] € I3 € 26.117 | € 4.600
Campagna di Comunicazione A 2014
Attivita |Fornitore importi € f.do amm.to |incr. decr. amm.to 2014 |val.residuo 2014
FATTURA ACQUISTO AD COMPAN AD COMPANY SRL € 1.500 € 300 | € 1.200
TOTALE FOGGIA 1.500,00
[ TOTALE GENERALE[ € 132.083 | € 99.866 ] € e € 26417 | € 5.800 |
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Nella classe “diritti di brevetto ind.le e di utilizzo delle opere dell'ingegno”, sono
state capitalizzate,in particolare, le spese relative all'acquisto della licenza del
software per il servizio del personale per l'importo di 50.350€, per il quale & stato
sospeso |'ammortamento.

Vi € poi la spesa di 3.325€, relativa all'implementazione della funzionalita per la
gestione dei CIG (Codice Identificativo Gara) nel software di contabilita generale e
quella relativa all'acquisto delle licenze software per n. 20 Desktop virtuali, relative
licenze office e altri affini, per I'importo di 29.652€.

La quota di ammortamento complessiva & pari al valore di 18.403€;

Si evidenzia, infine, la classe delle “Spese incrementative su beni di terzi”,
dettagliate come da prospetto che segue, la cui quota di ammortamento € pari al
valore di 130.603€.

Ri rt SPESE INCREMENTATIVE BENI DI TERZI ali ta del 10% | COSTO STORICO F.DO VALORE INCR '14 DECR '14 AMM.TO '14 VALORE AL
€po allquota del 10% AMM.TO | NETTO 2013 : 31/12/2014
Lavori per impianto antincendio € 133.952 | € 46.883 | € 87.069 | € € € 13.395 | € 73.674
Lavori elettrici € 33.155 | € 11.604 | € 21.551 | € € € 3.316 | € 18.235
Lavori di manutenzione straordinaria € 189.964 | € 66.487 | € 123.477 | € € € 18.996 | € 104.480
opere per impianto di irrigazionecelle € 3.200 | € 1.120 | € 2.080 | € € € 320 | € 1.760
climatizzatori € 6.200 | € 2.170 | € 4.030 | € € € 620 | € 3.410
Teli di chiusura € 14.500 | € 5.075 | € 9.425 | € € € 1.450 | € 7.975
cancello € 1.068 | € 374 | € 694 | € € € 107 | € 587
TOTALE acquisti 2010 impianto di biostabilizzaziong € 382.039 | € 133.714 | € 248.326 | € € € 38.204 | € 210.122
R t SPESE INCREMENTATIVE BENI DI TERZI ali ta del 20% costo F.DO VALORE INCR '14 DECR '14 AMM.TO '14 VALORE AL
epor allquota del 20% 1 crorico  |AMM.TO NETTO 2013 g 31/12/2014
Studio IMPATTO AMBIENTALE € 71.400| € 57.120( € 14.280 | € - € € 14.280 | € -
Studio IMPIANTO ANTINCENDIO € 33.747 | € 26.997 | € 6.749 | € - € € 6.749 | €
TOTALE acquisti 2010 impi di bi bilizzaziong € 105.147 | € 84.117 | € 21.029 | € - € € 21.029 | €
TOTALE GENERALE 2014| € 487.186 | € 217.831 | € 269.355 | € - € € 59.233 | € 210.122
Report SPESE INCREMENTATIVE BENI DI TERZI aliquota del 10% CosTo F.DO VALORE INCR '14 DECR '14 AMM.TO '14 VALORE AL
STORICO AMM.TO NETTO 2013 31/12/2014
CLIMATIZZATORI N. 2 UNITA' 2011 imp. Bio € 9.500 | € 2375 | € 7.125 | € - € € 950 | € 6.175
Recinzione parte superiore impianto bio 2012 € 6.600 | € 990 | € 5.610 € 660 | € 4.950
Lavori di modifica impianto di biostbilizzazione 2012 € 124.043,62| € 18.607 | € 105.437 € € 12.404 | € 93.033
Lavori di modifica impianto di biostbilizzazione 2013 € 136.364 | € 13.636 | € 122.728 € 13.636 | € 109.091
Posa Cancelli_escala 2012 € 2.800 ) € 420 | € 2.380 € 280 | € 2.100
Basamento gruppo elettrogeno 2012 € 13.718 | € 2.058 | € 11.660 € 1372 | € 10.289
LAVORI VIA NAPOLI alig. 12,50% 2012 € 336.540 | € 84.135| € 252.405 € 42.068| € 210.338
TOTALE| € 629.566 | € 122.221 | € 507.346 | € - € € 71.370 | € 435.975
TOTALE GENERALE 2014| € 1.116.753 | € 340.052 | € 776.701 | € - € € 130.603 | € 646.097

La voce accoglie le quote di ammortamento riferite alle immobilizzazioni
materiali, per 1.861.280€,dettagliate come segue.

Si rappresenta, preliminarmente il prospetto riepilogativo delle immobilizzazioni
materiali, che si attestano al valore di 20.765.733€, al lordo degli incrementi e al
netto dei decrementi e delle quote di ammortamento dell’esercizio 2014, per
1.861.280€, registrando un riduzione netta di 4.703.909€ rispetto all’esercizio
precedente.

Immob. materiali in

Descrizione Valore Incrementi e Dismissioni Giroconti Decrementi e Amm.to Valore
costi 31.12.2013 gl/c positivi g/c negativi esercizio 31.12.2014
Terreni e Fabbricati 10.173.437 3.891.368 (471.624) 13.593.181
Impianti e Macchinari 4.263.116 4.467.933
982.756 (9.637) 4.224 (772.526)

Attrezz.Ind. e Comm. 1.421.378 1.595.335 (275.244) 253.504 (528.587) 2.466.386
164.549 123.610 (1.927) 1.203 (88.546) 198.889

corso e acconti 39.380 39.380
16.061.860 (286.808) 258.932 (1.861.283) 20.765.769

6.593.070

Il costo storico all'inizio dell'anno 2014 & cosi composto.
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Descrizione costi Costo Riv.ni Fondo amm.to Sval.ni Valore

storico netto
Terreni e Fabbricati 8.166.662 7.231.641 (5.224.866) 10.173.437
Impianti e Macchinari 15.121.517 (9.620.821) (1.237.580) 4.263.116
Attrezz. Ind. e Comm. 4.992.521 (3.571.143) 1.421.378
Altri Beni 852.187 (687.638) 164.549
Immob. in corso e acconti 39.380 39.380
29.172.267 7.231.641 (19.104.468) (1.237.580) 16.061.860

Al 31.12.2014 la classe “Terreni e Fabbricati” evidenzia un saldo di
13.593.181€, registrando un incremento di 3.419.746€ rispetto all’esercizio
precedente, le cui consistenze e/o variazioni delle singole voci sono evidenti nel
report di dettaglio che segue.

Descrizione Valore Incrementie Dismissione Decrementie Amm.to Valore
costi 31.12.2013 gl/c positivi g/c negativi esercizio 31.12.2014

Terreni 2.422.787 1.016.298 3.439.085
Fabbricati 7.649.321 (408.275) 7.241.046
Fabbricati Fg 2.814.850 (42.222) 2.772.628
Costruzioni leggere 101.329 17.720 (19.002) 100.047
Costr.ni leggere FG 42.500 (2.125) 40.375

10.173.437 (471.624) 13.593.181

3.891.368

Le quote di ammortamento dell’esercizio ammontano a 471.624€, di cui
450.496¢€ relativi ai fabbricati e 21.127€ riguardanti la voce “costruzioni leggere”.
Le acquisizioni dell’'anno 2014, per 3.891.368€, si riferiscono:
ealla voce “Terreni” per 1.016.298€, dei quali il valore di:

- 145.648€ ¢ relativo all’acquisizione del suolo in zona ASI Modugno-Bari
giusta atto di compravendita repertorio n.825 raccolta n. 494 del 15.07.2014
del notaio Saracino Daiana Anna. Tale suolo, interposto tra il deposito
zonale e la stazione di trasferimento gia di proprieta di Amiu Puglia spa, &
destinato alla costruzione e gestione dell'lImpianto industriale di Digestione
anaerobica e compostaggio che la societa si accinge a realizzare, entro |l
limite del triennio successivo al rilascio della concessione edilizia;

- 870.650€ e relativo al valore di stima - pari al 20% e al 30% rispettivamente
per gli immobili civili ed i fabbricati industriali - del terreno scorporato dagli
immobili conferiti dal comune di Foggia al fine dell’acquisizione di una
partecipazione nel capitale sociale di Amiu spa, cosi, quest'ultimi, come
valutati dal C.T. ai sensi dell’art. 2.343 c.c. nominato dal presidente del
Tribunale di Bari con perizia tecnica registrata al n. 2.422 del 12.05.2014
allegata allo statuto;

ealla voce “Costruzioni leggere” per 60.220€ e riguardano, per 14.420€ 'acquisto

di n.1 prefabbricato, adibito a spogliatoi, allestito c/o il Comune di

Sannicandro a servizio del attivita svolte per il cliente “temporaneo”, per

3.300€ l'acquisto di una barriera automatica per la V°zona deposito Via

Oberdan del comune di Bari e per 42.500€ 'acquisto della tettoia in acciaio il

localita passo breccioso, facente parte del piu ampio conferimento di beni in

natura ex art. 2.343 c.c. finalizzato all’acquisizione della partecipazione del

21,87% del capitale sociale da parte del comune di Foggia;

ec alla voce “Fabbricati industriali” per 2.814.850€ e riguardano per
1.880.000€'immobile sito in via Miranda e attualmente adibito a Centro per

'impiego dal comune di Foggia, per 623.700€ il capannone sito il localita

passo Breccioso di Foggia, e per 311.150€ |la palazzina uffici e servizi sita in

localita passo breccioso, tutti facenti parte del piu ampio conferimento di beni
in natura ex art. 2.343 c.c. finalizzato all’acquisizione della partecipazione del

Relazione sulla gestione del bilancio al  31/12/2014 Pagina 71



Imposta di bollo assolta in modo virtuale. BA: aut. n. 576/83/2T del 10.01.1983 e succ. integrazioni

AZIENDA MUNICIPALE IGIENE URBANA PUGLIA S.P.A.

21,87% del capitale sociale da parte del comune di Foggia.

Al 31.12.2014 la classe “Impianti e Macchinario” evidenzia un saldo di
4.467.933€, registrando un decremento di 204.817€ rispetto all’esercizio precedente,
le cui consistenze e/o variazioni delle singole voci sono evidenti nel report di dettaglio

che segue.
Descrizione Valore Incrementi e Dismissioni Decrementi e Amm.to Valore
costi 31.12.2013 gl/c positivi g/c negativi esercizio 31.12.2014
Automezzi 2.917.896 471.546 (9.637) 4.224 (510.353) 2.873.676
Impianti specifici FG 472.000 472.000
Impianti specifici 689.096 (131.035) 558.061
Impianti Generici 635.344 9.441 (117.508) 527.277
Impianti comun.ne 15.457 (6.777) 8.680
Impianti allarme altre 5.323 29.769 (6.853) 28.239

4.263.116 982.756 (9.637) 4.224 (772.526) 4.467.933

Nelllambito della classe “Impianti e Macchinario”, in particolare, si evidenziano le
nuove acquisizioni effettuate nelle varie categorie degli:
e “automezzi’, per un totale complessivo di 471.546€, di cui:
a. 351.400€ per n.2 Compattatori a C.L. per lI'importo di 175.700 cad. per la
sede principale di Bari;
b. 43.000€ per I'acquisto di un autocarro usato per la sede principale di Bari;
35.000€ per I'acquisto di un semirimorchio per la sede principale di Bari;

. 8.054€ per l'acquisto di n. 1 Panda (autocarro) e n. 1 Dobld (autocarro),
deciso con delibera del cda n. 13/AP del 17.06.2014, vista la scadenza dei
relativi contratti di noleggio per la sede operativa di Bari;

e. 13.487€ per l'acquisto di n.1 autocarro ribaltabile e n. 1 furgone per
officina automezzi leggeri, deciso con delibera del cda n.102 del
28/10/2014, vista la scadenza dei relativi contratti di noleggio, per la sede
di Bari;

f. 20.604€ per I'acquisto di n.4 ape 50 acquisiti per la filiale di Sannicandro;

mentre si rappresenta la dismissione per 9.637€, afferente n.2 biciclette

elettriche per 809€ cad e n. 2 ape 50 per 4.009€ cad rubati entrambi
riguardanti la sede di Bari, al lordo del relativo fondo di ammortamento per
4.224€ e della corrispondente quota dell’'anno per 601€.

e “Impianti specifici, per un totale di 472.000€, relativi allacquisto dei
macchinari del centro di multiselezione in localita passo breccioso, facenti
parte del piu ampio conferimento di beni in natura ex art.2.343 c.c. finalizzato
all’'acquisizione della partecipazione del 21,87% del capitale sociale da parte
del comune di Foggia, per il quale é stato sospeso 'ammortamento, atteso il
rilevante intervento manutentivo richiesto;

e “impianti generici”, per 9.441€, dei quali:

1) 3.634€ si riferiscono all’acquisto di n. 3 condizionatori e alla riparazione
della rete idrante c/o complesso aziendale Z.I. di Bari;

2) 5.806€ si riferiscono all’acquisto di n.2 climatizzatori, n.2 scalda acqua
elettrici a pavimento, n.1 scaldabagno per la sede di Foggia;

e ‘“Impianti di allarme” per un totale di 29.769€, dei quali 29.105€ per la
realizzazione di n. 5 impianti TVCC, realizzati per i depositi zonali della 1° e

Qo
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3° zona di Bari, la sorveglianza dell’area di accettazione Impianto Bio, per
limpianto di tritovagliatura, per il CMR ed il deposito di via Oberdan ed,
infine,114€ per l'acquisto di n. 1 fotocamera per la sede di Bari mentre
l'importo di 550€, si riferisce alla sede operativa di Foggia, localita passo
Breccioso, per il completamento del relativo impianto TVCC.

Al 31.12.2014 la classe “Attrezzature Industriali e Commerciali” evidenzia un
saldo di 2.466.386€, registrando un aumento di 1.045.008€, rispetto all’esercizio
precedente, le cui consistenze e/o variazioni delle singole voci sono evidenti nel
report di dettaglio che segue.

Descrizione Valore
costi 31.12.2013

Attrezzature 1.025.052

Attrezzature varia e

minuta 50.661

Attrezzatura specifica 318.586

Attrezzatura officina 27.079
1.421.378

Incrementi e Dismissioni Decrementi e
gl/c positivi g/c negativi
240.964
1.551.807 (262.704)
5.740 (12.540) 12.540

32.175

5.613
(275.244) 253.504

1.595.335

Amm.to Valore
esercizio 31.12.2014
2.091.481
(463.638)
45.482
(10.919)
(46.037) 304.724
(7.993) 24.699
(528.587) 2.466.386

Le acquisizioni d’esercizio del valore di 1.595.335€ relative alla voce in esame

riguardano:
1. per 1.551.807€ la voce “attrezzature” (cassonetti e contenitori vari) cosi
articolata:
SINTESI ACQUISIZIONI CASSONETTI 2014 | BARI FOGGIA
DescrizioneCespite 7 Quant ” | Importo T %amm " q.amm.to |7 ~ | Importo T " %amm ™ ¢g.amm.to "
CAMPANA VERDE X RD VETRO MATIUSSI (1237,31) 50 € 14.825,00 7,5% € 1.111,88 7,5% €
Campane iglus r.d. vetro, verde, 2 bocche(1237,31 150 € 44.475,00 7,5% @ € 3.335,63 7,5% € -
Campane r.d. vetro Matiussi verde traffico (1237,3 - 7,5% € - 48 € 14.232,00 FG  7,5% € 1.067,40
Campane verde traffico str.zinco 2 bocc.(Matiussi) 200 € 59.300,00 7,5% @€ 4.447,50 7,5% € -
IGLUS MC VETRO VERDE C/BORDO ANTISCHEGGE (1237,31) - 75% € - 41 € 1215650 FG 7,5% | € 911,74
IGLUS MC VETRO VERDE TRAFFICO 2 BOCCHE (1237,31) - 75% € - 48 € 14.232,00 FG 7,5% € 1.067,40
CASSON. DA LT. 2400 VETROPLAST/OMB USATI (ECOS) 124 € 33.480,00 7,5% € 2.511,00 7,5%
Cassonetti - 1t.2400 usati Sinterpl/Ecomax 1415,31 7,5% 48 € 10.560,00 FG  7,5% € 792,00
Cassonetti - 1t.2400 usati Sinterpl/Ecomax 1415,31 7,5% 50 € 11.000,00 FG  7,5% € 825,00
cassonetti da It. 2400 omb usati (Serveco) 7,5% 198 € 41.580,00 FG| 7,5% € 3.118,50
CASSONETTI DA LT.2400 OMB RIG. X RSU (DOFRAN) 24 | € 6.192,00 7,5% € 464,40 7,5%
Cassonetti da [t.2400 OMB usati (Serveco) amm.to sospeso 21 € 2.310,00 7,5% @ € 173,25 7,5% €
CASSONETTI RSU DA LT. 2400 RIG. OMB COP.AZ,1208,31 56 € 14.448,00 7,5% € 1.083,60 7,5%
Cassonetti zincati da It. 2400 OMB usati (Serveco) 75% € - 132 € 27.720,00 FG| 7,5% € 2.079,00
Cassonetto usato bianco x RSU cop.azz.(Dofran) 80 € 20.640,00 7,5% @ € 1.548,00 7,5% € -
Cassonetti da It. 1100 marrone (jcoplastic) 100 € 16.825,44 7,5% € 1.261,91 7,5% €
CASSONETTI DA LT.110 PER R.D. CARTA AZZ. (961,31) 25 € 461500 75% @€ 346,13 7,5%
CASSONETTI DA LT.1100 X R.D.PLAST.GIALLI (961,31) 25 € 461500 7,5% @€ 346,13 7,5%
CASSONETTI IN POLIETIL. DA LT. 1100 GRIGIO (961,31 - 75% € - 150 € 25.155,00 FG| 7,5% € 1.886,63
Cassonetto in poliet.da lit. 1100 jcoplst.(Bunder) 500 € 83.850,00 7,5% € 6.288,75 75% € -
Cassonetto poliet.da [t.1100 blu Jco(Bunder961,31) 24 € 4.49808 75% € 337,36 7,5% €
Cassonetto poliet.da It.1100 BLU Jcopl.(434,31) 1675 € 31392851 7,5% € 23.544,64 7,5% €
Cassonetto poliet.da [t.1100 gialli Jcopl.(434,31) 1901 € 356.28545 7,5% € 26.72141 75% € -
BIDONE IN POLIET.DA LT. 360 GRIGIO SCURO (961,31) - 16,7% € 118238 150 € 7.09500 FG 16,7% € 1.182,03
Bidone in pol.da It.240 blu Jcopl.(Bunder 961,31 312 € 8.489,52 16,7% € 1.414,78 16,7% € -
Bidone in pol.da It.240 marrone Jcopl. (434,31) 5.500 € 262.184,85 16,7% € 43.693,10 16,7% €
Bidone in pol.da It.240 verde Jcopl. (434,31) 1.700 € 75.632,91 16,7% € 12.604,23 16,7% €
Bidone in poliet.da It.240 Jcoplast, blu (Bunder) 288 € 7.836,48 16,7% € 1.305,95 16,7% €
Bidoni carrellati c¢/ruote da 1t.240 verdi (961,31) 250 € 11.122,50 16,7% € 1.853,56 16,7% €
CASSONE SCARRAB. DA 20 MC.X TRASP.FR.UM.RU(1684,31 1 € 15.400,00 7,5% €  1.155,00 7,5% €
CASSONE SCARRAB.DA 20 MC.X TRASP.FR.UM.RU (1684,31 1 € 1540000 75% € 1.155,00 75% € -
Conten.racc.medicinali scad. 1t.130 b/cem.(1211,31 - 16,7% € 1.149,29 30 € 6.896,40 FG 16,7% € 1.149,63
Contenit.It.130 racc.medicinali scad.b/cem.(1212,3 10 € 2.473,20 16,7% € 412,16 16,7% € -
Contenitori mdicinali scad. da It.130 (1212,31) 10 € 2.354,00 16,7% € 392,29 16,7% € -
totale 13.027 € 1.381.180,94 € 139.839,29 895 € 170.626,90 € 14.079,32

2. per 32.175€ la voce “attrezzatura specifica”, di cui:
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¢28.800€ per l'acquisto di un portale radiometrico per il controllo di
contaminazioni radioattive e 1.121€ per l'acquisto di n. 2 spazzatrici
manuali “picobello” per la sede di Bari;
¢ 1.456€ per I'acquisto di una idropulitrice a caldo per la sede di foggia;
¢ 798€ per I'acquisto di una idropulitrice per la sede di Sannicandro;

. per 5.740€ |la voce “attrezzatura varia e minuta”, di cui:

2.800€ per I'acquisto di n. 1 gruppo elettrogeno a servizio palazzina uffici e
pesa di Foggia a seguito del guasto Enel del 17/09/2014, giusta determina

n.78/AP/FG del 7.10.2014;

2.420€ per I'acquisto di n. 2 motopompe in dotazione dell’ufficio igiene di Bari

e Foggia;

- 520€ per I'acquisto di n. 1 rasaerba per la sede di Bari;

4. per 5.613€ la voce “attrezzatura d’officina” di cui:

= 2.000€ per lacquisto di una saldatrice e 2.500€ per l'acquisto di un
compressore per l'unita di Foggia;
= 1.113€ per I'acquisto di n. 1 avviatore d’emergenza per I'unita di Bari.

| decrementi si riferiscono alle dismissioni operate nel 2014, per un ammontare
di 275.245€, al lordo del fondo di ammortamento per 253.505€ relativi ai beni fuori
uso, di cui il valore di 12.540€ si riferisce alla dismissione di n. 7 ciclocarrozzelle
mentre il valore di 262.703€ si riferisce alla dismissione di n. 1.121 cassonetti
dismessi per la sede di Bari, come da report di dettaglio che segue.

segue.

Dismissioni Bari num | costo storico |f.do amm.to ;::fr: Ricavo Plus/min
CONTENITORI LT 120 POL. 300 VETRO OTTO 18] - - 45 45
CASSONETTI POL. LT. 770 MARRONE ICOPLASTIC 18 1.630 1.630 173 173
BIDONI POLIRT. LT. 240 BLEUXCARTA RB24S1.C (JCOP 55 1.219 1.219 202 202
BIDONE POL. LT. 240 GRIGIOXINDIFF. RB24S1.6(JCOP 41 909 909 150 150
BIDONI POLIET.120 GRIGIOXINDIFF.RB12S1.6 (JCOPLA 18 326 326 45 45
BIDONI POLIET. LT. 360 GRIGIO-RIF.INDIFF.(BUNDER 76 3.179 3.179 438 438
BIDONI POLET. LT. 360 AZZURRO -CARTA (BUNDER) 16 669 669 103 103
BIDONI POLI. LT. 240 MARRONE ORGAN. (JCOPLASTIC) 80 1.773 1.773 352 352
BIDONI POLT. JCO/360 GIALLO X PLASTICA (BUNDER) 9 4.141 4.141 599 599
BIDONI POL. JCO/360 MARRONEXORGANICO (BUNDER) 21 878 878 - 109 109
CASSONETTI POL. 1100COP.GIALLOXPLAST.JCOPLASTIC (B 35 5.586 5.446 140 558 419
CASSONETTI 1100 POL. JCOPLASTIC AZZURRI (BUNDER) 55 9.130 8.902 228 950 722
CAMPANE TONDE 2000 VERDE X VETRO (ELBI) 71 20.970 17.300 3.670 298 |- 3.371
CASSONETTI POLIET. JCOPLASTIC GRIGIO LT. 660 (BUND 11 1.177 1.177 121 121
BIDONI POL.JCOPLASTIC LT. 240 VERDEX RACC.VETRO (B 32 944 944 - 93 93
CASSONETTI POL. 1100RSU COLORE GRIGIO JCOPLASTIC ( 54 9.558 5.018 4.540 870 |- 3.670
totale| 700 | € 62.089,76 | € 53.511,92 | € 8.577,83 | € 5.106,58 |-€ 3.471,25
CONTENITORI A.Z.MOD.MSD 1100BIANCO COP.AZZ. (SPID 22 5.443 5.443 - 620 620
CASSONETTI RSU MC 2,4 OMB DA N. 1951 A 2950 MENO 205 145.550 145.550 7.119 7.119
CONTENITORI IN ACCIAIO MSD OTTO 85 9.412 9.412 - 2.303 2.303
CASSONETTI METALLO LT. 1700 SPIDER (BUNDER) 42 19.950 13.466 6.484 1.217 |- 5.267
CONTENITORI 1100 GRECO GRIGIO MARTELLATO 23 7.107 4.797 2.310 654 |- 1.655
CASSONETTI EURO 2,4 BASCULANTE BIANCO (VETROPLAST| 14 9.198 4.829 4.369 2.277 |- 2.092
CESTINI ECO DA LT. 130 CARR. MODERNA 30 3.954 3.954 - 1.018 1.018
totale 421 | € 200.613,72 | € 187.451,33 | € 13.162,39 | € 15.207,64 | € 2.045,25
totale 1.121 | € 262.703,48 | € 240.963,25 | € 21.740,23 | € 20.314,22 |-€ 1.426,01

raggruppamento “Altri  Beni”

al 31.12.2014 presenta un saldo di
198.889€,registrando un aumento di 34.340¢€, rispetto all’esercizio precedente, le cui
consistenze e/o variazioni delle singole voci sono evidenti nel report di dettaglio che
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Descrizione Valore Incrementi e Dismissioni Decrementi e Amm.to Valore
costi 31.12.2013 gl/c positivi g/c negativi esercizio 31.12.2014

Mobili e arredi 70.633 1.304 (15.371) 56.566
Macchine elett. e pc 93.526 59.026 (803) 80 (33.012) 118.817
Autoveicoli 26.864 (3.358) 23.506
Beni < a 516€ 390 36.416 (1.123) 1.123 (36.806)
Macch.ordin. ufficio

164.549 (1.926) 1.203 (88.547) 198.889

123.610

Le acquisizioni d’esercizio relative alla voce in esame riguardano:

per 1.304€ la voce Mobili e arredi per I'acquisto di n.1 libreria € n. 3 poltrone
sede principale di Bari;

per 59.026€ relative alla categoria di macchine elettriche d'ufficio, come
specificate nel report che segue:

DescrizioneCespite ~ |Qual” |[Importo € |~
ALIMENTATORE HOT PLUG PER RX30054 (1654,31) 1 260
FAN CPU per RX300S4 HOT SWAP 60X60X38 (1654,31) 1 35
HDD per NAS QNAP (1654,31) 6 960
HDD SAS 450GB 15 K Hot Swap per Fujtsu (1654,31) 6 2.340,00
kIT MODEL UP GRADE STRORAGE FUJITSU DX90S2(1654,3] 1 4.510,00
Monitor Beng GL2250HM 20 2.032,00
NAS QNAP TS -1269U-RP (1654,31) 1 1.990,00
NETWORK ACCESS CONTROL (NET 1) 1 4.600,00
Notebook Fuits lifebook A544 INTEL CORE (EVOLUMIA) 3 1.566,00
Notebook fujitsu lifebook A544 c¢/windows (1679,31) 4 2.088,00|
PORTE PER UPLINK IN FIBRA (EVOLUMIA) 2 300
Server Fujitsu BX 920 (lama blade) (1679,31) 1 9.350,00
Server Fujitsu Primer.TX140S2 compl.softw.(164,31) 1 3.245,00
SWITCH 48 PORTE GIGABITE (EVOLUMIA) 1 1.200,00
Terminali dell-wtse modello D10D (1312,31) 20 6.000,00
TERMINALI VIRTUALI COMPL.ACC.DELL WISE (NET 1) 20 5.950,00

totale filiale Bari € 46.426,00

HDD per NAS Western Digital SE2 TB  (1679,31) 6 800
Network manag. card (SNMP/Web) x Ups Eaton (1679,3 1 350
QNAP NAS 01 series (Chassis) (1679,31) 2 240
QNAP NAS 12 bay Turbonas sata 6G (1679,31) 1 2.760,00|
Switch di rete 48+4 porte gigabit Huawey(1679,31) 2 4.800,00
UPS Eaton MX 5000 RT3U (1679,31) 1 3.650,00

Totale Filiale Foggia € 12.600,00

totale generale € 59.026,00

per 26.864<€ relativi alla categoria “autoveicoli”, di cui 16.635€ per I'acquisto di
n.2 Hyundai per entrambe le sedi di Bari e Foggia e 10.229€ riguardano
'acquisto di n.3 Panda deciso con delibera del cda n.101 del 28/10/2014, vista
la scadenza dei relativi contratti di noleggio per la sede operativa di Bari;

infine, per 36.416€ sono relativi alla categoria dei beni > a 516€, i quali sono
stati interamente ammortizzati nell’esercizio, di cui i principali acquisti
riguardano:
- per 5.415€ l'acquisto per n. 75 contenitori raccolta pile e deiezioni canine
per la sede di Bari;
- per 12.453€ I'acquisto di mobili e arredo uffici (armadi, poltrone, sedie,
cassettiere, scrivanie);
- per 2.602€ I'acquisto di n. 20 stampanti, di cui n.11 per la sede di Foggia;
- per 2.462€ I'acquisto di n. 32 telefoni;
- per 900€ I'acquisto di n. 2 spargisale;
- per 710€ I'acquisto di n. 9 scanner;
- per 964€ I'acquisto di n. 28 estintori.

Le quote di ammortamento dell’esercizio ammontano a 88.544€, di cui 15.371€ per
mobili e arredi, 36.806€ per Beni<516,46€, 33.012€ per Macchine elettriche d’ufficio
e 3.358€ per le autovetture.
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Le dismissioni operate nel 2014 per un valore di 1.203 si riferiscono per 1.122€ alla
categoria dei beni > a 516€ e riguardano la dismissione di n. 198 cassonetti per
l'unita operativa di Foggia, mentre il valore di 803€ si riferisce alla vendita di n. 1
fujitsu 14 pollici.

Accantonamenti

Al 31.12.2014 la voce accantonamenti si attesta complessivamente pari a
1.603.934€, registrando un aumento di 1.351.434€, rispetto al dato di previsione
2014, mentre si attesta pari al valore di 280.365 € I'aumento rilevato rispetto al dato
consuntivo 2013.

La voce accoglie gli accantonamenti per oneri, del valore di 1.032.500€, di cui
I'importo di 232.500€ riguarda l'onere di competenza dell’esercizio che la societa
dovra versare al socio, Comune di Bari, a titolo di canone per la gestione
dell'impianto di biostabilizzazione, per la quale sono, a tutt'oggi, in corso le procedure
per l'affidamento formale da parte del’/Amministrazione Comunale.

Al 31/12/2014 e stato prudenzialmente accantonato in bilancio un importo di
800.000€ per il lavori da effettuarsi per I'avvio del centro di multiselezione di Foggia,
facente parte del pit ampio conferimento di beni in natura ex art. 2.343 c.c.
finalizzato all’acquisizione della partecipazione del 21,87% del capitale sociale da
parte del comune di Foggia, e, quest’ultimi, come valutati dal C.T. ai sensi dellart.
2.343 c.c. nominato dal presidente del Tribunale di Bari con perizia tecnica registrata
al n. 2.422 del 12.05.2014 allegata allo statuto.

La voce accoglie, inoltre, gli accantonamenti per rischi, del valore di 571.434€
che coincide con la variazione rispetto alle previsioni di budget mentre si registra una
riduzione di 499.577€ rispetto all'anno 2013.

Segue il report di dettaglio con le variazioni intervenute in corso d’anno.

altri Fondi 2013 utilizzi (-) 2014 || storni (-) 2014 acc.ti (+) 2014 |acc.to CE 2014 2014 delta
Fondo rischi per copertura spese legali 288.541 81.534 122,591 122,591 329.597 41.057
di cui Bari 287.541 81.534 112.359 112.359 318.365 30.825
di cui Foggia 1.000 10.232 10.232 11.232 10.232
F.Do Rischi Vertenze 626.414 93.566 194.462 281.730 620.116 |- 6.298
F.Do Rischi Contrib.Vertenze 284.765 44.893 85.758 124.243 278.357 |- 6.408
Fondo rischi vari 2.860.641 792.349 323.090 2.391.382 |- 469.259
di cui Bari 2.068.292 0 323.090 323.090 2.391.382 323.090
di cui Foggia 792.349 792.349 - - 0] 792.349
Totale Fondi per rischi_(B) 4.060.361 1.012.343 280.220 851.654 571.434 3.619.453 |- 440.909
Fondo oneri vari 911.308 20.059 1.032.500 1.032.500 1.923.749 1.012.441
di cui Bari 891.250 232.500 232.500 1.123.750 232.500
di cui Foggia 20.058 20.059 800.000 800.000 799.999 779.941
Totale Fondi per rischi ed oneri (B)) 4.971.669 1.032.401 280.220 1.884.154 1.603.934 5.543.202 571.533

Per ogni ulteriore dettaglio si rimanda al contenuto della nota integrativa.

Oneri diversi di gestione

La voce “oneri diversi di gestione”, di importo pari a 590.193€, registra un
incremento di 68.996€, rispetto all'esercizio precedente mentre si attesta pari al
valore di 44.745€ la variazione registrata rispetto alla programmazione di budget
2014.

Nell'ambito di tale aggregato quelli di maggior rilievo riguardano:

e per 145.960€, I'importo dovuto a titolo di IMU imposta municipale unica, di
cui 97.573€ per Bari e 48.387€ per Foggia;
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e per 44.101€ la tassa sui rifiuti, di cui 22.669€ per la sede di Bari e per
21.432€ per la sede di Foggia;

e per 86.481€, |'importo complessivo versato a titolo di contributo associazioni
di categoria e vari, di cui 68.493€ relativi a contributi versati per la sede di Bari e
17.988¢€ relativi alla filiale di Foggia.

Gestione Finanziaria, Straordinaria e Fiscale

La gestione finanziaria, il cui risultato evidenzia un saldo positivo pari a
61.606€, registra un miglioramento per 187.382€ rispetto alle previsioni del 2014 e
per 160.098€ rispetto al corrispondente dato dell'anno 2013. Tale risultato €&
ascrivibile principalmente al contenimento degli oneri finanziari, che si attestano pari
al valore di 212.400€ registrando una riduzione di 173.376€ rispetto alla
programmazione di budget mentre € pari a 147.079€ la riduzione rilevata rispetto al
dato del 2013, grazie ad una gestione oculata delle linee di credito.

La gestione straordinaria, chiude con un risultato positivo di 386.300€, che
coincide con la variazione registrata rispetto alle previsioni di budget 2014 mentre e
pari a 338.886€ l|'aumento registrato rispetto al corrispondente dato del 2013,
principalmente ascrivibile, per la sede di Bari, al riconoscimento di sgravi INPDAP
relativi all’'esercizio 2009 (+137.421€).

La gestione fiscale chiude con un risultato di 3.513.566€ correlato alle
imposte IRAP ed IRES, facendo registrare una riduzione di 736.254€, rispetto alle
previsioni di budget 2014, e di 961.883€ rispetto al bilancio consuntivo dell’esercizio
precedente.

In particolare, il valore delle imposte risultano cosi suddivise:

e 2.438.056¢€ a titolo di IRAP (aliquota del 4,82%);

e 1.075.510€ attiene I'IRES (aliquota del 27,5%).

Risultato di esercizio

La gestione economica al 31.12.2014 in linea con i risultati degli esercizi
precedenti, chiude registrando un utile di esercizio di 2.766.849€.

L'analisi economica prosegue con la rappresentazione del conto economico
integrato riclassificato, con evidenza degli scostamenti con le previsioni di budget
2014, in termini assoluti e percentuali, e con quelli dell’'esercizio 2013.
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C.E. BDG CE % ,
- ) INTEGRATO | % | INTEGRATO | % | INTEGRATO Sreanaro” e
CONTO ECONOMICO Riclassificato a Valore Aggiunto Ricavi
31/12/2014 | .7 | 31.12.2014 | _ " | 31.12.2013 | % Delta Ass. | Delta Ass. %
Ricavi Ricavi %
RICAVI NETTI DI VENDITA 87.199.674 |100% | 82.219.238 | 100% | 80.334.701 | 98% 6.864.973 9% 4.980.436 6%
(+/-) Variaz. Riman. prod. In corso di lav.ne, semilav.,pod.Fin. - - - - -
(+/-) Variazioni lavori in corso di ordinazione - - - - -
= UTILE LORDO (UL) 87.199.674 [100% | 82.219.238 | 100% | 80.334.701 | 98% 6.864.973 9% 4.980.436 6%
(-) Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 5.113.670 | 6% 5.316.082 6% 4.285.255 5% 828.415 19% - 202.412 -4%
(+/-) Variaz. rimanenze di materie prime, suss., cons. e merci - 152.480 | 0% |- 78.861 0% |- 134.086 0% - 18.394 14% - 73.619 93%
(-) Costi per servizi 24.145.054 | 28% | 20.842.683 | 25% | 19.092.321 | 23% 5.052.733 | 26% 3.302.371 16%
(-) Costi per godimento di beni di terzi 1.487.496 | 2% 1.388.505 2% 1.075.425 1% 412.070 38% 98.991 7%
(-) Oneri diversi di gestione 590.193 | 1% 545.449 1% 521.197 1% 68.996 13% 44.745 8%
=Totale Costi ed Oneri 31.183.933 | 36% | 28.013.857 | 34% | 24.840.113 30% 6.343.820 26% 3.170.076 11%
= VALORE AGGIUNTO VA 56.015.741 | 64% | 54.205.381 | 66% | 55.494.588 | 67% 521.153 1% 1.810.360 3%
(-) COSTO DEL LAVORO 46.820.480 | 54% | 46.955.467 | 57% | 43.928.787 53% 2.891.693 7% P 134.988 0%
= MARGINE OPERATIVO LORDO EBITDA MOL 9.195.262 | 11% 7.249.914 9% 11.565.802 | 14% - 2.370.540 | -20% 1.945.347 27%
(-) AMMORTAMENTI 2.100.612 | 2% 2.954.307 4% 1.932.820 2% 167.792 9% = 853.696 -29%
(-) SVALUTAZIONI - = = = =
(-) ACCANTONAMENTI 1.738.625 | 2% 252.500 0% 1.600.941 2% 137.684 9% 1.486.125 | 589%
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA EBIT RO MON 5.356.025 | 6% 4.043.107 5% 8.032.041 | 10% - 2.676.016 | -33% 1.312.918 32%
(+) Proventi Finanziari 274.006 | 0% 260.000 0% 260.987 0% 13.019 5% 14.006 5%
(-) Oneri Finanziari 212.400 | 0% 385.776 0% 359.479 0% = 147.079 | -41% (|- 173.376 -45%
Saldo Gestione Finanziaria 61.606 | 0% (- 125.776 0% |- 98.493 0% 160.098 | -163% 187.382 | -149%
(+) Proventi Diversi 476.484 | 1% 332.489 0% 409.173 0% 67.311 16% 143.995 43%
RISULTATO GESTIONE ORDINARIA 5.894.115 | 7% 4.249.820 5% 8.342.721 | 10% - 2.448.607 | -29% 1.644.294 39%
(+) Proventi Straordinari 433.866 | 0% = 94.687 0% 339.179 | 358% 433.866 | 100%
(-) Oneri Straordinari 47.566 | 0% = 47.274 0% 293 1% 47.566 | 100%
Saldo Gestione Straordinaria 386.300 | 0% = 47.414 0% 338.886 | 715% 386.300 | 100%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 6.280.415 | 7% 4.249.820 5% 8.390.135 | 10% - 2.109.720 | -25% 2.030.595 48%
(-) Imposte 3.513.566 | 4% 4.249.820 5% 4.475.449 5% = 961.883 | -21% ||- 736.254 -17%
REDDITO NETTO RE 2.766.849 3% 3.914.687 5% - 1.147.838 | -29% 2.766.849 100%

La riclassificazione del conto economico secondo il criterio del valore aggiunto
(V.A.) consente, poi, di calcolare i seguenti indici:

e il valore aggiunto (Va), che rappresenta la ricchezza creata dall’attivita
aziendale;

e il margine operativo lordo (Mol), che permette di evidenziare
I'autofinanziamento derivante dalla sola gestione caratteristica, ovvero il risultato di
esercizio al lordo, quindi, di interessi (gestione finanziaria), tasse (gestione fiscale),
deprezzamento di beni e ammortamenti. Spesso si utilizza I'acronimo inglese EBITDA
(Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization);

e il risultato della gestione caratteristica (Ro), ovvero il reddito operativo,
anche denominato margine operativo netto (Mon) che € la grandezza ottenuta
detraendo dal margine operativo lordo gli ammortamenti e gli accantonamenti. Tale
indicatore esprime la capacita dell'azienda di remunerare adeguatamente i fattori
produttivi impiegati nella gestione tipica della societa. Si utilizza per tale indice
I"acronimo inglese EBIT (Earning Before Interest and Taxes);

e il risultato della gestione ordinaria che consente, infine, di rilevare il risultato
economico che tiene conto degli effetti della gestione finanziaria.

Analizzando in dettaglio i valori dei principali indicatori, si espone quanto segue.

Il V.A. risulta pari al valore di 56.015.741€, registrando un aumento di
1.810.360€, che corrisponde ad una variazione positiva del +3%, rispetto alla
previsione di budget 2014, mentre si attesta al valore di 521.153€ |'aumento
registrato rispetto al dato consuntivo 2013 (+1%)

Il valore positivo del MOL, pari a 9.195.262€, registra un incremento di
1.945.347¢€, rispetto al dato di previsione, corrispondente ad una variazione positiva
del 27%, mentre & pari al valore di 2.370.540€ la riduzione rispetto al dato relativo
all'esercizio 2013 (-20%).

II dato significativamente positivo, risente, rispetto al V.A., dell'onere sostenuto
per il personale della societa, sia per la sede di Bari che per quella di Foggia, il quale
si attesta pari a 46.820.480€, con un incidenza mediata sull'ammontare dei ricavi
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del 53%, (valore della produzione), e registrando un aumento di 2.891.693€ rispetto
all'esercizio precedente 2013.

Anche il valore del MON, ovvero del reddito operativo, che appare
significativamente positivo e pari 5.356.025€, registra un aumento di 1.312.918€,
rispetto al dato di previsione, corrispondente ad una variazione positiva del 31%,
mentre € pari al valore di 2.676.016€ la riduzione rispetto al dato relativo all’esercizio
2013.

In ultima analisi si ricorda che la redditivita dellimpresa € connessa alla
circostanza di ottenere ricavi superiori ai costi, per ciascuna unita prodotta. In questo
ambito il R.0.S. (Return on Sales) € un importante indice che misura la redditivita
media unitaria dellimpresa. L'indice segnala, ciog, il rendimento in termini di reddito
operativo delle vendite effettuate.

II valore del ROS, calcolato rapportando il reddito operativo (Ro) ai ricavi netti
di vendita, evidenzia un risultato positivo pari al 3%.

Unito ad un altro indice che ¢ il turnover delle attivita totali consente di
studiare le caratteristiche dell'azienda e di indagare sulla possibilita o necessita di
opportuni interventi correttivi.

Nel prospetto che segue sono evidenziati i valori dei suddetti indici.

TIPO FORMULA 2014 2013 2012 2011 2010 2005
g Reddito O perativo RO
E R.O.S. = | s - 6% 10% 4% 3% 3% -13%
2 Fatturato Netto FN
? Fatturato Netto FN
§ | Rotazione impieghi | —eemrememeceeee 143% 160% 140% 131% 119% 89%
Z Tot Impieghi AF +AC

Gli indici usualmente utilizzati per valutare la redditivita sono sinteticamente
riassunti come di seguito elencati.

Il R.O.E. (Return on Equity) € un indicatore della redditivita effettivamente
ottenuta dall'impresa, in particolare misura la redditivita del capitale proprio. L'indice
segnala il rendimento al netto delle imposte del capitale proprio investito nell'impresa
e quindi la convenienza da parte dei soci ad effettuare investimenti a titolo di capitale
di rischio. Il ROE si riferisce all'intera gestione aziendale che include la gestione
caratteristica, quella accessoria, la gestione finanziaria e la gestione straordinaria.

I R.0.I. (Return on Investiments) & teso, invece, ad accertare la
convenienza ad investire mezzi finanziari in azienda da parte di tutti gli investitori,
soci e terzi. L'indice segnala il rendimento di tutti i mezzi finanziari complessivamente
investiti nell'impresa. Il ROI misura la redditivita d'impresa indipendentemente dagli
eventi extra caratteristici, dagli eventi finanziari e dalla pressione fiscale a cui &
sottoposta |'azienda.

II ROI influenza la redditivita aziendale espressa dal ROE in misura direttamente
proporzionale.

Il valore minimo assunto dal R.O.I. deve essere almeno pari ad un altro utile
indicatore, il R.O.D. (Return on Debts) che misura il costo medio delle fonti di
terzi. L'indice segnala la capacita dell'impresa di remunerare il capitale di terzi
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offrendo anche una misura dellincidenza del peso degli oneri finanziari sulla
redditivita complessiva aziendale.

II confronto tra i due indici, il R.O.I. ed il R.O.D. & essenziale per stabilire la
convenienza del ricorso al capitale di terzi. Le circostanze possibili appaiono le
seguenti:

il ROI > ROD, in questo caso vi € convenienza dell'impresa all'indebitamento,
poiché la redditivita del capitale investito € tale da coprire l'onerosita del capitale di
debito;

il ROI < ROD, in questa seconda ipotesi, I'impresa non € in grado di far fronte
al costo del debito.

La redditivita globale dellimpresa espressa dal ROE € poi influenzata da due
ulteriori indicatori.

Il leverage misura il grado di indebitamento dell'impresa. L'indice assume
valore pari ad 1 se limpresa ricorre esclusivamente al capitale proprio; assume
valore superiore ad 1 se ricorre al capitale di terzi.

E dimostrabile che I'incremento dell'indebitamento amplifica (c.d. effetto della
leva finanziaria) gli effetti della differenza fra ROI e ROD.

Occorre poi richiamare l'influenza sulla redditivita espressa dal ROE del tasso di
incidenza della gestione non caratteristica che offre una misura dei risultati
delle gestioni accessoria, finanziaria e straordinaria.

Nel prospetto riepilogativo che segue si riportano i dati relativi agli indici
reddituali commentati.
TIPO FORMULA 2014 2013 2012 2011 2010 2005
Reddito Esercizio RE
____________________ — 15% 33% 31% 1% 27% -53%
Capitale Netto CN
= Reddito Operativo RO
E ROI = | e -—-- 9% 16% 6% 4% 3% -12%
= Capitale Investito AF + AC
E Oneri Finanziari OF
81  ROD.= | e -—— 1% 1% 1% 1% 1% 1%
& Capitale terzi PF+ PC
2 Tot Impieghi AF+AC
LE) leverage | = smememmemememeeeeeee -—-- 323% 418% 560% 875% 966% 459%
z Capitale Netto CN
Incidenza gestione Reddito Esercizio RE
‘s - 52% 49% 98% 3% 86% 99%
non caratteristica Reddito Operativo RO
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Analisi Patrimoniale e Finanziaria

Segue lo Stato Patrimoniale in cui sono evidenziate le variazioni assolute
relative agli esercizi ‘14 — ‘13, con esposizione dei dati relativi agli anni 2005 e

2010-2012.

Delta Ass.
STATO PATRIMONIALE 2014 2013 2012 2011 2010 2005 AA 14/13
ATTIVO
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovut
I - Crediti verso soci per versamenti ancoradovut -
II - (dicui gia richiamati) -
Totale Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A -
B) Immobilizzazioni
1o bili ioni i iali
impianto e di ampliamento 255.601 - 1] 250 750 51.582 255.602

2) costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita 5.800 30.717 55.833 83.514 123.405 - - 50.033

3 ) diritti di brevetto ind. e di util. delle opere dell'ingegnc 93.178 28.255 32.386 15.192 17.453 9.659 60.793

4 ) concessioni,licenze,marchi e diritti simili - - - - - - -

5 ) avviamento - - - - - - -

6 ) immobilizzazioni in corso e acconti 25.950 25.950 153.864 479.882 - 114.294 | |- 127.914

7 ) altre 646.097 776.701 781.839 425.245 487.849 7.059 - 135.742

Totale Immobilizzazioni immateriali (I 1.026.628 861.623 1.023.922 1.004.083 629.457 182.593 2.706
II - Immobilizzazioni materiali - -

1) terreni e fabbricati 13.593.182 10.173.439 10.304.604 | 10.141.104 10.596.274 11.671.062 3.288.578

2 ) impianti e macchinario 4.467.933 4.263.117 4.648.935 4.787.246 4.962.166 5.147.017 - 181.001

3 ) attrezzature industriali e commerciali 2.466.386 1.421.379 1.393.012 1.511.597 1.452.223 1.553.791 1.073.375

4 ) altri beni 198.890 164.549 155.534 105.631 115.280 176.882 43.356

5 ) immobilizzazioni in corso e acconti 39.380 39.380 113.277 657.237 314.052 459.307 | |- 73.897

Totale Immobilizzazioni materiali (II 20.765.773 16.061.864 16.615.362 | 17.202.815 17.439.995 19.008.059 4.150.411
III - bili: ioni iarie - -
1) partecipazioni i - - - - - - -
2) crediti 7.756.557 7.483.413 7.222.674 7.019.852 6.818.038 - 533.883
3) altri titoli - -
4 ) azioni proprie - - -
Totale Immobilizzazioni finanziarie (III 7.756.557 7.483.413 7.222.674 7.019.852 6.818.038 = 533.883
Totale Immobilizzazioni (B 29.548.958 24.406.900 24.861.959 | 25.226.750 24.887.490 19.190.652 4.686.999
C) Attivo circolante - -
I -Rimanenze - -
1) materie prime, sussidiarie e di consumi 1.128.174 968.186 818.453 709.395 599.580 561.693 309.721
2 ) prodotti in corso di lavorazione e semilavorat - - - - - - -
3 ) lavori in corso su ordinazione - - - - - - -
4 ) prodotti finiti e merci - - - - - - -
5 ) acconti - - -
Totale Rimanenze (I)| 1.128.174 968.186 818.453 709.395 599.580 561.693 309.721

II - Crediti - -
1) verso clienti 6.572.999 6.881.478 4.564.000 7.730.794 4.661.007 1.228.088 2.009.000
- crediti verso clienti entro 12 nesi 6.487.685 6.540.167 4.478.685 7.645.480 4.575.693 1.175.965 2.009.000

- crediti verso clienti oltre 12 nesi 85.314 341.311 85.315 85.314 85.314 52.123 -

2) verso imprese controllate - - -

3 ) verso imprese collegate - - -

4 ) verso imprese controllanti 19.743.816 13.772.073 11.128.094 | 11.993.567 20.654.931 13.269.055 8.615.722

- crediti verso imprese controllanti entro 12 nesi 19.730.266 13.744.123 11.085.744 11.936.818 20.583.782 13.257.936 8.644.522

- crediti verso imprese controllanti oltre 12 nesi 13.549 27.950 42.350 56.749 71.149 11.119] |- 28.800
4bis) crediti tributari 1.118.093 464.332 1.168.476 9.332 329.243 513.762 | |- 50.382
- crediti per crediti tributari entro 12 nesi 778.539 123.221 827.365 7.775 327.686 43.353 | |- 48.825

- crediti per crediti tributari oltre 12 nesi 339.554 341.111 341.111 1.557 1.557 470.400 | |- 1.557
4ter) imposte anticipate 895.683 797.441 1.479.359 539.841 329.002 23.261 | |- 583.676
5 ) verso altri 396.499 388.332 457.165 385.940 405.997 404.573 | |- 60.665
- crediti verso altri entro 12 nesi 333.788 349.288 397.158 298.142 329.274 328.503 | |- 63.369

- crediti verso altri oltre 12 nesi 62.711 39.044 60.007 87.798 76.723 76.070 2.704
Totale Crediti (II)] 28.727.092 22.303.656 18.797.093 | 20.659.474 26.380.180 15.438.739 9.929.999

III - Attivita' finanziarie che non costituiscono imm.ni - -

1) partecipazioni in imprese controllate - - -

2) partecipazioni in imprese collegate - - -

3 ) partecipazioni mprese controllanti - - -

4 ) altre partecipazioni - - -

5 ) azioni proprie, con ind.ne del valore nominale compl.vc - - -

6 ) altri titoli - 4.885.683 -
Totale Attivita' finanziarie che non costituiscono immobilizza o = o = o 4.885.683 =
IV - Disponibilita’ liquide - -

1) depositi bancari e postali 849.631 1.488.850 640.315 1.907.572 1.022.967 5.334.782 209.316

2) assegni - - -

3 ) denaro e valori in cassa 6.233 5.388 541 613 1.304 1.787 5.693

Totale Disponibilita’ liquide (IV 855.865 1.494.238 640.856 1.908.185 1.024.271 5.336.568 215.010
Totale Attivo circolante (C)] 30.711.132 24.766.080 20.256.402 | 23.277.054 28.004.031 26.222.684 10.454.730

D) Ratei e risconti attivi - -

1) Disaggio sui prestiti - - -
2) Vari 923.768 943.167 199.914 166.951 198.802 1.035.749 723.855
Totale Ratei e risconti attivi (D 923.768 943.167 199.914 166.951 198.802 1.035.749 723.855
TOTALE ATTIVO| 61.183.859 50.116.148 45.318.275 | 48.670.755 53.090.323 46.449.086 15.865.585
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Delta Ass.
STATO PATRIMONIALE 2014 2013 2012 2011 2010 2005 AA 14/13
PASSIVO
A) Patrimonio netto -
I - Capitale sociale 7.214.800 5.636.600 5.636.600 5.636.600 5.636.600 5.636.600 1.578.200
II - Riserva da sovrapprezzo azioni 2.621.800 - 2.621.800
III - Riserve di rivalutazione 6.363.844 6.363.845 6.363.845 6.363.844 6.363.844 6.363.845 | |- 1
IV - Riserva legale 321.948 126.214 - 195.734
V - Riserva per azioni proprie in portafoglio - - -
VI - Riserve statutarie - - -
f.do di Riserva - -
VII - Altre riserve 339.554 339.554 - - 4 |- 8 3.483.399 -
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo - 658.538 4.377.491 |- 6.436.010 |- 6.504.120 |- 8.005.050 - 3.718.953
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 2.766.849 3.914.687 2.524.288 68.109 1.500.930 |- 5.356.265| [- 1.147.838
Totale Patrimonio netto (A 18.970.257 12.003.409 8.088.722 5.564.429 5.496.316 10.127.578 6.966.848
B) Fondi per rischi ed oneri - -
1) per trattanento di quiescenza e obblighi sinili - - -
2 ) per imposte relative a probabili accertamenti - - -
3)altri - - -
a) Fondo rischi per copertura spese legali 329.597 288.541 271.733 342.226 180.099 388.936 41.056
b) Fondo copertura rischi vari 898.473 911.180 866.284 907.986 786.798 826.921 | |- 12.707
d) Fondo rischi vari 2.391.382 2.860.642 1.631.886 934.497 786.084 925.519 | |- 469.260
Totale Fondi per rischi ed oneri (B] 5.543.204 | 4.971.670,80 3.428.652 2.610.959 1.946.731 2.141.377 571.533
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato - -
I - Credito c/inps per trasf. TFR - -
I -Fondo TFR IMP./OPERAI/DIR.AL 2000 3.375.484 3.603.687 3.910.932 4.121.753 4.557.037 6.899.630 | |- 228.203
I - Fondo TFR IMP./OPERAI/DIR.DAL 2001 al 2006 3.637.930 3.788.841 3.978.756 4.134.775 4.424.755 4.501.992 | |- 150.911
I -Fondo TFR RIVALUT.TFR DAL 2001 al 2006 2.916.556 2.860.865 2.811.245 2.595.333 2.355.589 1.312.157 55.691
I -FondoRIVTFR DI TESORERIA INPS - -
I -TFRdal 2007 da TRASFERIRE - 22.966 20.005 21.975 14.278 - 22.966
I - TFR COMPETENZE MATURATE E NON GODUTE 61.881 61.451 43.377 42.387 430
I - Fondo riv TFRdal 2007 - 2.076 1.828 1.415 945 - 2.076
Totale Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato (C 9.991.853 10.339.885 10.766.142 | 10.917.639 11.352.604 12.713.779 | |- 348.032
D) Debiti - -
1) obbligazioni - - -
2 ) obbligazioni convertibili - - -
3 ) debiti verso soci per finanziamenti - - -
4 ) debiti verso banche 3.261.775 1.506.381 5.764.982 7.573.781 9.987.582 316.571 1.755.394
- Debiti verso Banche entro 12 nesi 3.261.775 1.506.381 5.764.982 7.573.781 9.676.425 316.571 1.755.394
- Debiti verso Banche oltre 12 nesi - - - - 311.157 - -
5 ) debiti verso altri finanziatori - - -
6 ) Acconti 37 756 - - 1.029 - - 719
7 ) debiti verso fornitori di beni e senizi 14.179.557 11.128.884 10.959.822 | 14.013.747 16.638.336 14.013.294 3.050.673
- debiti verso fornitori di beni e servizientro 12 resi 14.179.557 11.128.884 10.959.822 14.013.747 16.638.336 14.013.294 3.050.673
- debiti verso fornitori di beni e servizi oltre 12 nesi - -
8 ) debiti rappresentati da titoli di credito - - -
9 ) debiti verso imprese controllate - - -
10 ) debiti verso imprese collegate - - -
11 ) debiti verso controllanti 252.190 190.195 170.391 200.617 132.362 - 61.995
12 ) debiti tributari 3.347.162 4.713.234 1.893.151 3.224.003 2.828.036 2.846.495 - 1.366.072
- debiti tributari entro i 12 nesi 3.347.162 4.713.234 1.893.151 3.224.003 2.828.036 2.846.495| |- 1.366.072
- debiti tributari oltre i 12 nesi - -
13) Debiti v/istituti di previdenza e disicurezza sociale 2.658.198 2.537.035 2.069.610 2.060.946 2.060.732 1.564.739 121.163
- Debiti v/istituti di previdenza e disicurezza sociale entro 12 nesi 2.658.198 2.537.035 2.069.610 2.060.946 2.060.732 1.564.739 121.163
- Debiti v/istituti di previdenza e disicurezza sociale oltre 12 nesi - - -
14 ) altri debiti 2.537.956 2.405.002 1.816.397 2.055.619 2.121.263 1.736.701 132.954
- Altri debiti entro 12 nesi 2.537.956 2.405.002 1.816.397 1.962.175 2.027.819 1.643.256 132.954
- Altri debiti_oltre 12 mesi - - - 93.444 93.444 93.445 -
Totale Debiti (D)| 26.236.878 22.481.486 22.674.353 | 29.128.713 [  33.769.340 20.477.800 3.755.392
E) Ratei e risconti passivi - -
1) Aggio sui prestiti - - -
2) Vari 441.665 319.697 360.406 449.014 525.332 988.551 121.968
Totale Ratei e risconti passivi (E 441.665 319.697 360.406 449.016 525.333 988.551 121.968
TOTALE PASSIVO] 61.183.859 50.116.148 45.318.275 | 48.670.754 53.090.323 46.449.086 11.067.711
Qui di seguito si riporta lo Stato Patrimoniale riclassificato della societa, che

pone a confronto gli esercizi degli anni
2012-2010 e 2005.

2014 — 2013, evidenziando anche gli esercizi

Lo Stato Patrimoniale & stato riclassificato secondo il criterio finanziario, che
consente di individuare dei raggruppamenti omogenei di poste contabili, quest'ultime
connesse alla loro capacita di essere liquide e/o esigibili.

L'attivo & suddiviso nella parte corrente a breve termine ed in quella

immobilizzata a lungo termine.

Le poste del passivo sono, invece, distinte secondo il criterio della provenienza,
in mezzi propri e mezzi di terzi, e della esigibilita, in passivo corrente e passivo

consolidato.
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Stato Patrimoniale Riclassificato 2014 2013 2012 2011 2010 2005 ::',tf:,sisé
ATTIVO
Disponibilita liquide 855.865 1.494.238 640.856] 1.908.185| 1.024.271] 5.336.568 -638.373
ATTIVITA' LIQUIDE (LI) 855.865 1.494.238, 640.856] 1.908.185| 1.024.271| 5.336.568 -638.373
Attivita finanziarie che non costituiscono imnobilizzazioni 0 0 0 0 0 4.885.683 0
Crediti esigibili entro I'esercizio successivo 28.225.963 21.554.241 18.268.311f 20.428.056] 26.145.437| 14.829.019| 6.671.722
Ratei e risconti 923.769 943.167| 199.914 166.951 198.802] 1.035.749 -19.399
Crediti v/soci per versamenti ancora dovuti 0 0 0 0 0 0 0
ATTIVITA' DISPONBILI (LD) 29.149.731| 22.497.408| 18.468.225| 20.595.007| 26.344.238| 20.750.451| 6.652.323
Rimanenze 1.128.174 968.186) 818.453 709.395 599.580 561.693 159.988
ATTIVITA' REALIZZABILI (RD) 1.128.174 968.186 818.453 709.395 599.580 561.693 159.988
ATTIVITA' CORRENTITI (AC)| 31.133.771| 24.959.833| 19.927.533| 23.212.587| 27.968.089| 26.648.713| 6.173.938
Crediti esigibili oltre I'esercizio successivo 501.130 749.415 528.783 231.418 234.743 609.720 -248.285
Immobilizzazioni finanziarie 7.756.557 7.483.413| 7.222.674] 7.019.852| 6.818.038| 0 273.145
IMMOBILIZZAZION FINANZIARIE 8.257.688| 8.232.828| 7.751.457| 7.251.269| 7.052.781 609.720 24.860
Immobilizzazioni materiali 42.551.044 36.294.741] 35.209.612| 34.520.916| 33.817.218] 28.999.261] 6.256.303
(Amnortamenti e svalutazioni) -21.785.271 -20.232.877| -18.594.250| -17.318.102| -16.377.224] -9.991.202| -1.552.394
IMMOBILIZZAZION MATERIALI NETTE 20.765.773| 16.061.864| 16.615.362| 17.202.815| 17.439.995| 19.008.059| 4.703.909
Immobilizzazioni immateriali 1.026.628 861.623] 1.023.922] 1.004.083 629.457| 182.593 165.005
(Amnortamenti e svalutazioni) 0 0 0 0 0 0 0
IMMOBILIZZAZION IMMATERIALI NETTE 1.026.628 861.623| 1.023.922| 1.004.083 629.457 182.593 165.005

ATTIVITA' IMMOBILIZZATE NETTE (AF)| 30.050.089] 25.156.315| 25.390.742) 25.458.167| 25.122.232| 19.800.373| 4.893.774

TOTALE ATTIVITA' 61.183.860| 50.116.148| 45.318.275| 48.670.754| 53.090.322| 46.449.086] 11.067.712

PASSIVO 0
Debiti esigibili entro |'esercizio successivo 26.236.879 22.481.486 22.674.353| 29.035.267| 33.364.736| 20.384.355( 3.755.393
Ratei e Risconti Passivi 441.665 319.697 360.406| 449.016, 525.333 988.551 121.969
PASSIVITA' CORRENTI (PC)| 26.678.544| 22.801.183| 23.034.759| 29.484.282| 33.890.069| 21.372.907| 3.877.361

Debiti esigibili oltre |'esercizio successivo 0 0 0 93.444 404.601 93.445 0
Fondo T.F.R. 9.991.853 10.339.885 10.766.142 10.917.639| 11.352.604] 12.713.779 -348.032
Fondo per rischi ed oneri 5.543.205 4.971.671 3.428.652] 2.610.959 1.946.731 2.141.377 571.534
PASSIVITA' DIFFERITE (PF)| 15.535.058| 15.311.556| 14.194.795| 13.622.042( 13.703.937| 14.948.601 223.502

Capitale Sociale 7.214.800 5.636.600] 5.636.600] 5.636.600| 5.636.600] 5.636.600] 1.578.200
Riserve 9.307.593 6.490.059| 6.363.845| 6.363.844] 6.363.844] 6.363.845| 2.817.534
Altre riserve 339.554 339.554 0 -4 -8| 3.483.399 0
Utili (perdite) a nuovo -658.539 -4.377.491| -6.436.010) -6.504.120] -8.005.050 0| 3.718.952
Utile (perdita)d'esercizio 2.766.849 3.914.687| 2.524.288 68.109] 1.500.930[ -5.356.265| -1.147.838
CAPITALE NETTO (CN) 18.970.258] 12.003.409| 8.088.722| 5.564.429] 5.496.316) 10.127.578| 6.966.849
TOTALE PASSIVITA'(PF+PC) + CAPITALE NETTO (CN) 61.183.860| 50.116.148| 45.318.275| 48.670.754 53.090.323“ 46.449.086[ 11.067.712]

Si riportano qui di seguito gli indicatori finanziari suddivisi per categoria.

L'analisi per indici consente di ottenere ratios significativi dello stato di salute
aziendale trasformando le grandezze di bilancio in rapporti.

Gli indici di liquidita consentono di accertare la capacita dell'impresa di
soddisfare gli impegni finanziari di breve termine. Fra questi emergono:

e il current ratio (o indice di disponibilita) che, calcolato rapportando I'attivo
corrente alle passivita a breve termine, € un indicatore della capacita dell'impresa di
far fronte alle passivita correnti attraverso la liquidazione delle attivita correnti;

e il quick ratio (o indice della liquidita immediata) che, calcolato rapportando
le liquidita immediate e differite sulle passivita a breve termine, € un indicatore della
capacita dell'impresa di far fronte alle passivita correnti attraverso la liquidazione
delle attivita immediate differite; valori inferiori allo 0,33% esprimono stati di
tensione della liquidita aziendale;

o |'acid test (o indice di liquidita secca) che, calcolato rapportando le liquidita
immediate sulle passivita a breve termine, € un indicatore della capacita dell'impresa
di far fronte alle passivita correnti attraverso la liquidazione delle sole attivita
immediate; valori inferiori a 1 esprimono stati di tensione della liquidita aziendale.
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TIPO FORMULA 2014 2013 2012 2011 2010 2005
s (inds Attivo Corrente AC = (LI+LD+RD)
s c“:rrel'lt ratio (indice | - 7T T 117% 109% 87% 79% 83% 125%
E i disponibilita) Passivo Corrente PC
é quick ratio (indice Liquiditf‘l im{nediate e LI+1D
= della liquidita differite 112% 105% 83% 76% 81% 122%
é immediata) Passivo Corrente PC
3] ——— -
2 |racid test (indice della Liquidita immediate LI
€| Jiquidith secca) | T 3% 7% 3% 6% 3% 25%
q Passivo Corrente PC

Gli indici di indebitamento consentono di accertare la composizione delle fonti
di finanziamento. Si ricordano in particolare l'indice di indebitamento:

= a breve, che si ottiene rapportando le passivita correnti al patrimonio netto;
le passivita consolidate al patrimonio

» a lungo, che si ottiene rapportando
netto;

» del capitale di terzi, che si ottiene rapportando la totalita delle passivita

correnti e consolidate al patrimonio netto.

TIPO FORMULA 2014 2013 2012 2011 2010 2005
Passivo Corrente PC
- '“deb;::env':“m FN [ —— 141% 190% 285% 530% 617% 211%
e
E Capitale Netto CN
E Passivo Fisso PF
=0 R
= '“debl'::l';'s"m O 82% 128% 175% 245% 249% 148%
Z
= Capitale Netto CN
=]
3] Capitale terzi PF+ PC
g mc:; lf:;?:l;.n::rdfl __________________________ 223% 318% 460% 775% 866% 359%
- 1 1 Z1
Capitale Netto CN

Gli indici di solidita patrimoniale consentono di accertare il grado di autonomia
finanziaria e la copertura finanziaria del capitale investito. Fra questi si ricordano:

v lindice di autocopertura delle immobilizzazioni che, calcolato dal
rapporto fra capitale netto e attivo immobilizzato, esprime il grado di copertura delle

immobilizzazioni con il capitale proprio;

v I'indici di copertura delle immobilizzazioni che, calcolato dal rapporto tra
la somma del capitale netto e il passivo fisso sul totale delle attivita immobilizzate,

esprime il grado di copertura delle immobilizzazioni con fonti durevoli;

v lindice di indipendenza finanziaria che, calcolato dal rapporto del capitale
netto sul totale delle passivita, esprime il grado di indipendenza dai terzi.

TIPO FORMULA 2014 2013 2012 2011 2010 2005
autocopertura delle Capitale Netto CN
X bili I
el B 63% 48% 32% 22% 22% 51%
Margine di struttura
_ primario MS 1 Attivo Fisso AF
< -
E copertura delle Capitale Netto + CN+PF
= i bili ioni Passivo Fisso
g | lmmobllizzazionl 115% 109% 88% 75% 76% 127%
* Margine di struttura | = =======m==mmemmemee—ea-
E primario MS2 Attivo Fisso AF
a Capitale Netto CN
z
indipendenza pacat 45% 31% 22% 13% 12% 28%
assivo
+
Corrente+Passivo Fisso PC+PF

L'analisi per margini consente di esaminare i
classi, di attivita e di passivita, dello stato patrimoniale.

rapporti esistenti tra le varie
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Alcuni margini significativi che descrivono I'equilibrio finanziario dell'impresa,
sono:

v il margine di struttura primario, che esprime la copertura del capitale
fisso con i mezzi propri; un margine negativo indica che l'attivo fisso e finanziato
parzialmente con mezzi di terzi (costituisce una misura della solidita dell'impresa);

v" il margine di struttura secondario, che segnala la capacita dell'impresa di
coprire gli investimenti duraturi con le fonti a lungo termine; se il margine &
negativo, cio significa che I'attivo fisso € finanziato parzialmente con fonti a breve
termine (misura la solidita dell'impresa);

v il capitale circolante netto, che misura, in prima approssimazione, la
solvibilita finanziaria dell'impresa a breve termine; se il CCN e negativo cio significa
che I'azienda non €& in grado di far fronte agli impegni di breve periodo;

v il margine di tesoreria, esprime, in valore assoluto, la capacita dellimpresa
di far fronte agli impegni finanziari di breve periodo con mezzi liquidi disponibili; un
margine di tesoreria negativo indica che I'azienda versa in stato di evidente squilibrio

finanziario.
TIPO FORMULA 2014 2013 2012 2011 2010 2005
autocopertura delle Capi .
immobilizzazioni apitale ?.e"“ - Attivo CN - AF ~11.079.831[-13.152.906| -17.302.020{ -19.893.737| -19.625.916| -9.672.794,30
Margine di struttura 1880
copertura delle (Capitale Netto +
immobilizzazioni Passivo Fisso) (CN+PF) - AF 4.455.227 | 2.158.650 | -3.107.225 | -6.271.696 | -5.921.979 | 5.275.806,38
E Margine di struttura - Attivo Fisso
g indipendenza Capitale Netto -
2| e ‘p . : (Passivo Corrente+ CN - (PC+PPH -23.243.3441-26.109.330-29.140.831|-37.541.895(-42.097.690( -26.193.929,04
~ | finanziaria (margine) I .
= Passivo Fisso)
Z
7z M ine di t . | Liquidita immediate e
SRR U L differite - Passivo (LD+LI-PC | 3.327.053 | 1.190.463 | -3.925.678 | -6.981.090 | -6.521.560 | 4.714.113
£l Corrente

(Rimanenze +

Capitale Circolante Liq.differite +Liq. |CCL(RD+LD+LI) -
Netto CCN Immediate)- Passivo PC

Corrente

4.455.227 | 2.158.650 | -3.107.225 | -6.271.695 | -5.921.980 5.275.806
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L'analisi economica si conclude con la rappresentazione degli schemi relativi agli
investimenti realizzati nell'anno 2014 rispetto alla programmazione di budget e allo
stato patrimoniale.

Scheda n. 8 Investimenti — Reporting Gestionale

PIANO DEGLI INVESTIMENTI - Riepilogo anno 2014 “
Consuntivo | | Previsione “ ‘| Scostamenti
(A) (B) (A-B)
Categoria* / descrizione Invest.lmer.m Plano. degll. Scostamenti
realizzati Investimenti
a) |Costi di impianto e ampliamento € 319.502 € 319.502 € -
b) |Costi di ricerca sviluppo e Pubblicita € 1.500 € - € 1.500
c) |Diritti di brevetto ind.le e opere ingegno € 83.327 € - € 83.327
d) |Concessioni, Licenze, marchi e diritti simili € - € 120.000 € 120.000
e) |Avviamento € - € - € -
f) |Immobilizzazioni in corso ed acconti € - € - € -
g) |Altre € - € 900.000 € 900.000
TOTALE Immateriali € 404.329 | | € 1.339.502 -€ 935.173
Categoria* / descrizione Invest.lmer?tl Plano. degh. Scostamenti
realizzati Investimenti
a) [Fabbricati € 2.875.070 | | € - € 2875.070
b) | Terreni € 1.016.298 | | € 240.000 € 776.298
Terreni e Fabbricati € 3.891.368 | | € 240.000 € 3.651.368
Impianti e macchinari € 982.756 | [ € 8.125.600 € 7.142.844
g) |Attrezzature € 1.595.336 € 3.154.565 € 1.559.229
h) | Altri Beni € 123.610 | | € 200.000 € 76.390
Immobilizzazioni in corso ed acconti € - € - € -
TOTALE Materiali € 6.593.070 € 11.720.165 € 5.127.095
TOTALE GENERALE € 6.997.399 € 13.059.667 € 6.062.268
TOTALE GENERALE iva inclusa 22% € 8.536.827 € 15.932.794 €  7.395.967
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Lo Stato Patrimoniale redatto al 31.12.2014 ¢ il seguente:
Scheda n. 4 Stato Patrimoniale — Reporting Gestionale

[ STATO PATRIMONIALE - Consuntivo - Anno 2014
2014 2013 I
ATTIVITA' 31/12/2014 31/12/2013 | Scostamento | A% | note
(A) (A) (A-B) ( A-B) |le principali variazioni si riferiscono a:
Crediti vs soci per versamenti ancora dovuti
Costi di impianto e di ampliamento 255.601,55 - 255.602 100% __|modifica statutaria inc 21,87% partecipazione Foggia/g.amm.tq
Costi di ricerca, sviluppo e pubblicita 5.800,00 30.717 |- 24.917 -81% |qg.ta amm.to/ acquisti
Diritti di brevetto industriale e di utilizzo opere dell'ingegno 93.178,91 28.255 64.924 230% _|g.ta amm.to/ acquisti
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili -
Avviamento -
Immobilizzazioni in corso e acconti 25.950,46 25.950 - 0%
Altre 646.097,13 776.701 | - 130.603 -17% _|g.ta amm.to/ acquisti
Immobilizzazioni immateriali 1.026.628,05 861.623 165.005 19%
Terreni e fabbricati 19.289.672,57 15.398.304 3.891.368 25% _|acquisti
Impianti e macchinari 16.094.637,61 15.121.518 973.120 6% acquisti
Attrezzature 6.312.613,03 4.992.522 1.320.091 26% _|acquisti
Altri beni 973.871,40 852.187 121.684 14% _|acquisti
Immobilizzazioni in corso e acconti 39.380,00 39.380 - 0%
Beni gratuitamente devolvibili -
Valore storico delk immobilizzazioni materiali| 42.710.174,61 36.403.911 6.306.264 17%
ndo ammortamento terreni e fabbricati - 5.696.490,16 | - 5.224.865 | - 471.625 9% g.ta ammortamento
ndo ammortamento impianti e macchinari - 11.626.704,17 | - 10.858.401 | - 768.303 7% g.ta ammortamento
- Fondo ammortamento attrezzature - 3.846.226,10 | - 3.571.143 | - 275.083 8% g.ta ammortamento
- Fondo ammortamento altri beni - 774.981,05 |- 687.638 |- 87.343 13% _|g.ta ammortamento
- Fondo ammortamento immobilizzazioni in corso -
Totale Fondi Ammortamento|-  21.944.401,48 |- 20.342.047 |- 1.602.355 8%
Immobilizzazioni materiali 20.765.773,13 16.061.864 4.703.909 29%
Partecipazioni in imprese controllate -
Partecipazioni in imprese collegate -
Partecipazioni in altre imprese -
Totale partecipazioni - - -
Crediti vs imprese controllate -
Crediti vs altri (di Finanziamento) 7.756.557,41 7.483.413 273.145 4% interessi polizza di capitalizzazione TFR
Totale crediti 7.756.557,41 7.483.413 273.145 4%
Altri titoli -
Azioni proprie -
Immobilizzazioni finanziarie| 7.756.557,41 7.483.413 273.145 4%
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI]  29.548.958,59 24.406.900 5.142.059 21%
Rimanenze materie prime, suss. e di consumo e mater. 1.128.174,37 968.186 159.988 17%
Rimanenze prodotti in lavorazione e semilavorati -
Rimanenze prodotti finiti e merci -
Rimanenze lavori in corso su ordinazione -
Acconti -
Rimanenze 1.128.174,37 968.186 159.988 17%
Crediti vs clienti 6.572.999,68 6.881.478 | - 308.478 -4%
Crediti vs controllate -
Crediti vs collegate -
Crediti vs controllanti 19.743.816,15 13.772.073 5.971.743 43% __[Crediti v/Comune di Bari e Comune di Foggia
Crediti vs altri 2.410.277,02 1.650.105 760.172 46%
Crediti 28.727.092,85 22.303.656 6.423.437 29%
Altre partecipazioni -
Altri titoli -
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizz. -
Banche attive 849.631,33 1.488.850 - 639.218 -43%
Cassa 6.233,89 5.388 84 16%
Liquidita 855.865,22 1.494.238 | - 638.373 -43%
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE|  30.711.132,44 24.766.080 5.945.052 24%
Ratei attivi 4.910,05 10.480 |- 5570 -53%
Risconti attivi 918.858,68 932.687 |- 13.828 -1%
RATEI E RISCONT]| 923.768,73 943.167 | - 19.399 -2%
TOTALE ATTIVO 61.183.859,76 | € 50.116.148 11.067.712 22%
PASSIVITA' 2014 2013 Scostamento A% note
Capitale sociale 5.636.600,00 5.636.600 - 0%
—p—ﬁfselsgezcslzﬁ:;fgg —Ziom ;Z;?;gg 83 acquisizione del 21,87% partecipazione Foggia
Riserva di rivalutazione 6.363.844,67 6.363.845 - 0%
Riserva legale 321.948,72 126.214 195.734 155% _|riserva
Riserve statutarie o regolamentari -
Altre riserve 339.554,00 339.554 - 0% riserva
Utili (perdite) portati a nuovo - 658.538,59 |- 4.377.491 3.718.952 -85% _|utile
Utili (perdite) del periodo 2.766.849,02 3.914.687 |- 1.147.838 -29% |utile
PATRIMONIO NETTO TOTALE|  18.970.257,82 12.003.409 6.966.849 58%
[Fondo imposte -
Fondo per trattamento di quiescienza e simili -
Altri fondi 5.543.204,66 4.971.671 571.534 11% _|accantonamenti vari
Fondi per rischi e oneri 5.543.204,66 4.971.671 571.534 11%
Fondo T.F.R. 9.991.853,20 10.339.885 | - 348.032 -3%
Obbligazioni -
Debiti vs banche (Mutui e Altri Finanziamenti) -
Debiti vs societa controllante (di Finanziamento) -
Altri debiti a lungo termine -
Debiti a lungo termine - - -
3.261.775,93 1.506.381 1.755.395 117%
| Del 14.179.594,97 11.129.640 3.049.955 27%
[Debiti vs Erario 3.347.162,09 4.713.234 |- 1.366.072 -29% __|debiti ires irap iva e atri
Debiti vs Istituti previdenziali 2.658.198,53 2.537.035 121.164 5%
Debiti vs controllante (di funzionamento) 252.190,46 190.195 61.995 33% | Costo socio Ambientale/tassa Rifiuti
Debiti vs collegate -
Debiti vs utenti dei servizi -
Altri debiti 2.537.956,79 2.405.002 132.955 6%
Debiti a breve termie 26.236.878,77 22.481.486 3.755.393 17%
DEBITI]  26.236.878,77 22.481.486 3.755.393 17%
[Ratei passivi 198.168,91 32.337 165.832 513%
Risconti passivi 243.496,40 287.360 | - 43.863 -15%
RATEI E RISCONT]| 441.665,31 319.697 121.969 38%
TOTALE PASSIVO 61.183.859,76 | € 50.116.148 11.067.712 22%

Per ogni ulteriore approfondimento si rinvia alla nota integrativa.
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Informazioni attinenti all’'ambiente

La nostra societa, al fine di diffondere nell’organizzazione aziendale una cultura
di attenzione all'ambiente e al cliente, ha ottenuto la certificazione UNI ENI ISO
9001/2000 e 14001/2004, sin dal 3 luglio 2006.

Per cui, la societa annualmente & sottoposta alla verifica dell'adeguatezza e
dell’efficienza del Sistema aziendale allo scopo sia di soddisfare i requisiti delle
norme, di cui sopra, e sia di aggiornare o migliorare il Sistema di Gestione Integrata
in funzione di mutate esigenze di conduzione aziendale inerenti i processi, servizi e
tecnologia.

Anche nell'anno 2014, la societa € stata sottoposta a verifica ispettiva
ottenendo il rinnovo delle certificazioni UNI EN ISO 9001:2000 e UNI EN ISO
14001:2004, al fine di ottimizzare e/o mantenere livelli adeguati di efficienza
aziendale dell'intero processo produttivo ed in materia ambientale.

Infine, si evidenzia che nell'anno 2014 non si sono verificati danni causati
all'ambiente, né sono state inflitte sanzioni o pene per reati o danni ambientali.

Informazioni relative ai rischi e alle incertezze ai sensi dell’art.
2428, comma 2, al punto 6-bis, del Codice civile

Nel corso dell'anno 2014, la societa ha perfezionato la propria politica di risk
management per la gestione dei rischi operativi a maggiore potenzialita di impatto
per |'azienda, attraverso:

o la stipula di contratti assicurativi;
o la definizione di procedure operative nell'ambito del sistema di qualita;

o le politiche di accantonamento di bilancio e di investimenti in sicurezza degli
impianti e dei lavoratori, la cui gestione e stata rimessa alla competenza ed alla
responsabilita delle varie unita organizzative.

La sempre piu stringente e severa normativa sanzionatoria prevista in materia
di responsabilita penale societaria, in materia ambientale e di sicurezza del lavoro, ha
spinto, infatti, I’Azienda ad attuare le necessarie attivita di mappatura e revisione dei
rischi specifici, per individuare politiche di gestione e programmi assicurativi
adeguati, la cui evoluzione si sostanziera nell'implementazione di un vero e proprio
Sistema di Gestione dei Rischi Operativi, intendendo, per tale, un insieme di pratiche
e di procedure per il controllo, la misurazione e la mitigazione dei rischi medesimi.

Le attivita sono state espletate da una societa che ha provveduto alla
definizione e all'implementazione del Modello di Organizzazione Gestione e Controllo
ai sensi del D. Lgs 231/2001, mentre intende completare il progetto di Risk Focus piu
generale, con |'assistenza di esperti di matrice assicurativa.

Qui di seqguito, oltre ad intendersi richiamate le informazioni contenute nel
paragrafo “sicurezza, igiene e salvaguardia dell'ambiente”, sono illustrate le aree di
rischio aziendale ed i relativi strumenti di Risk Management.
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Rischi che possono compromettere l'integrita del patrimonio

Nell'ambito della polizza R.C.G. € previsto uno specifico rischio di
antinquinamento: la garanzia comprende i danni cagionati a terzi per morte, lesioni
personali e danneggiamento di cose in conseguenza di contaminazione dell’acqua,
dellaria o del suolo, congiuntamente o disgiuntamente provocati da sostanze di
qualunque natura emesse o, comunque, fuoriuscite a seguito di rottura accidentale di
impianti o condutture.

E stata, infine, stipulata una polizza di responsabilita patrimoniale, in particolare
per gli Amministratori e Sindaci, per le ipotesi di risarcimento dei danni richiesti
all’AZIENDA per colpa lieve e per colpa grave, quest'ultima a carico degli assicurati.

Rischi che possono compromettere la continuita dell’attivita
caratteristica o determinare costi aggiuntivi

Rischio connesso alla perdita dell’affidamento del servizio.

La societa € in house provider del servizio di igiene urbana da parte del comune
di Bari e di Foggia.

L’Amministrazione Comunale di Bari con delibera della Giunta Comunale n. 717
del 18 novembre 2013 ha approvato la relazione sull’affidamento del servizio di
gestione urbana nel territorio di Bari ai sensi dell’art. 34 comma 20 DL n.179/2012
stabilendone una durata non inferiore agli anni 15 a decorrere dalla sottoscrizione del
nuovo contratto che occorrera firmare.

Rischio di limitazione/esaurimento delle capacita di smaltimento nelle
discariche di bacino

Il sito per il conferimento finale dei rifiuti viene individuato dalla
programmazione Regionale, alla quale si uniforma quella del Consorzio Autorita di
Bacino BA/2.

Nel corso dell'anno 2014 la frazione di rifiuto biostabilizzata, CER 19.05.03, &
stata conferita presso la discarica della societa Daneco spa mentre la frazione secca,
CER 19.12.12, e stata conferita presso la discarica di Trani fino alla sua chiusura, per
poi essere conferita alle discariche gestite dalle societa Cisa, Italcave e Formica
Ambiente.

Nell'ipotesi in cui, tuttavia, anche questo nuovo lotto di smaltimento esaurisse i
volumi, le Autorita competenti individuerebbero un nuovo sito per il conferimento in
discarica dei rifiuto biostabilizzato, con riflessi economici difficilmente determinabili.

Rischio di fermo Impianti

La gestione del servizio di AMIU SpA nel 2014 ha riguardato la conduzione, per
tutto I'anno, in particolare dell'impianto di biostabilizzazione - tritovagliatura, ormai a
regime.
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Per I'impianto di tritovagliatura I’Azienda € dotata di apposita polizza (ALL RISK)
per la copertura dei danni che possono verificarsi durante le lavorazioni.

Per la minimizzazione degli stessi e delle potenziali conseguenze, I'Azienda
disporra opportune procedure operative formalizzate, che includeranno idonea
formazione del personale addetto, mentre sara eseguito un adeguato programma di
manutenzione da personale specializzato.

Analogamente dicasi per l'impianto di biostabilizzazione per il quale sono state
definite le adeguate coperture assicurative e le procedure operative formalizzate
mentre il programma di manutenzione € stato redatto in conformita al capitolato
speciale di gara.

Per limitare i rischi derivanti da fermo impianto, & stata prevista una gestione
coordinata degli impianti di proprieta di AMIU spa e di Daneco, giusta disposizione
dell’ATO BA/2.

Rischi che possono fare emergere una responsabilita in capo
all’azienda

Con riferimento alle previsioni del D.lgs.231/2001, gia nel corso dell'anno 2008,
Amiu spa ha avviato un‘attivita di risk compliance ai fini della responsabilita
soggettiva aziendale.

A tal fine & stato incaricata una societa esterna che ha provveduto in via
preliminare ad eseguire la mappatura dei rischi-reato da cui potrebbero scaturire
impatti rilevanti, sia finanziari (vista l'esosita delle sanzioni), sia d'immagine,
individuati principalmente nei:

a) reati in danno dello stato o di un ente pubblico;
b) corruzione e concussione;

c) reati societari;

d) antiriciclaggio;

e) sicurezza e salute sul posto di lavoro.

Ad oggi, e stato definitivamente predisposto il Regolamento di Funzionamento
dell’Organismo di Vigilanza con descrizione delle attivita per la gestione di Rischi, alla
quale seguira una ulteriore fase di definizione delle procedure e dei protocolliche
I'azienda gia attua per presidiare tali rischi (gia istituite ai fini della qualita, della
legge 626 e, in generale, nell'ambito del sistema di controllo interno esistente).

Anche nel corso dell'anno 2014 ¢ proseguita specifica attivita di formazione per
responsabilizzare il personale interno, a partire dalle categorie di grado piu basso e
fino (principalmente) ai soggetti apicali.

Infine, si sottolinea che, gia dal 2009, la societa ha adottato i codici di corporate
governance e del codice etico.

Rischi che gravano sulle risorse utilizzate

Nell'ambito di quanto previsto dal D. Lgs. n. 81/08 e nella prospettiva di una
vera e propria “gestione della sicurezza”, I'Amiu, avvalendosi di risorse interne
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incaricate ed opportunamente formate, svolge ogni azione possibile al fine di
incrementare la sicurezza sul posto di lavoro.

In particolare, dopo I'analisi delle attivita lavorative presenti in azienda, e della
ricorrenza degli infortuni sul lavoro, & stato elencato ogni tipo di rischio possibile
(reparto per reparto). Sono state, quindi, elaborate dettagliate procedure operative,
individuando le modalita piu corrette per lo svolgimento delle mansioni a cui hanno
fatto seguito adeguate campagne di formazione ed informazione.

Ad ogni modo, ed al fine di eliminare ogni rischio residuo, sono stati individuati i
piu opportuni Dispositivi di Protezione individuali al fine di portare al minimo possibile
il livello di rischio.

Il livello di impegno in tal senso ha fatto propendere I'Azienda all’acquisizione
della Certificazione ISO 18001 per la sicurezza ed igiene del lavoro.

Rischi derivanti da contenzioso
I rischi in oggetto sono normalmente relativi a:
e cause di lavoro con dipendenti;

e contenzioso civile attivo con fornitori per prestazioni inadeguate o ritardi
nella esecuzione dei contratti;

e contenzioso fiscale e previdenziale.

La societa gestisce i suddetti rischi facendo affidamento sulle competenze
interne per quanto riguarda la corretta gestione dei contratti di lavoro e di appalto e
fornitura, e degli adempimenti periodici di natura fiscale e previdenziale, ricorrendo
all’assistenza di consulenti e legali per la gestione dei pre-contenziosi e contenziosi.

Le passivita potenziali connesse all’evoluzione del contenzioso in questione sono
normalmente riflesse in bilancio, mediante I'effettuazione, ove necessario, di adeguati
accantonamenti a fondo rischi.

Rischio di credito

Si deve ritenere che le attivita finanziarie della societa abbiano una buona
qualita creditizia.

Il rischio di credito & basso atteso che la prevalenza dei crediti sono vantati nei
confronti di soggetti pubblici, il Comune di Bari, il Comune di Foggia, i Comuni del
Bacino Ato Ba4, i comuni del bacino ex Ato BAT e Sannicandro.

Si precisa cha la societa possiede attivita finanziarie relative alla polizza di
capitalizzazione collettiva stipulata con la societa FONDIARIA SAI spa ora Unipol SAL.

Rischio di liquidita

Circa le politiche e le scelte sulla base delle quali si intende fronteggiare i rischi
di liquidita si segnala quanto segue.

In particolare, che:

—  esistono strumenti di indebitamento o altre linee di credito per far fronte
alle esigenze di liquidita;

—  la societa possiede attivita finanziarie per le quali non esiste un mercato
liquido ma dalle quali sono attesi flussi finanziari (capitale o interesse) che saranno
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disponibili per soddisfare le necessita di liquidita;
—  esiste la possibilita di gestire in maniera flessibile I'attivo circolante.
Documento programmatico sulla sicurezza

Ai sensi dell’allegato B, punto 26, del D.Lgs. n. 196/2003 recante Norme in
materia di protezione dei dati personali, gli amministratori danno atto che la Societa
si & adeguata alle misure in materia di protezione dei dati personali, alla luce delle
disposizioni introdotte dal D.Lgs. n. 196/2003 secondo i termini e le modalita ivi
indicate.

In particolare si segnala che il Documento Programmatico sulla Sicurezza,
depositato presso la sede sociale e liberamente consultabile, & stato redatto, in prima
stesura, in data 31.03.2006.

Sebbene, infatti, I'art. 45 del D.L. n°® 201 sulle Semplificazioni e sullo Sviluppo
abbia cancellato l'obbligo di redigere il DPS, occorre sottolineare che permangono in
vigore gli obblighi in materia di sicurezza, ragion per cui, la societa Amiu PUGLIA spa
ha valutato l'opportunita di aggiornare, in ogni caso, un documento che, vuole
rappresentare, in modo organico e coordinato, le misure di sicurezza effettivamente
adottate dalla societa, attendendo alla ratio legis volta all’adozione sostanziale delle
misure di sicurezza, al di la di qualsiasi documentazione formale.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e consorelle

Nel corso dell'esercizio i rapporti intrattenuti, con I'Ente controllante — Comune
di Bari e Comune di Foggia, sono stati esclusivamente di natura commerciale.

In particolare i rapporti verso I'Ente Comune di Bari, che esercita I'attivita di
direzione e controllo, hanno riguardato:

e le attivita di prestazioni di servizi di igiene urbana, disciplinati dal contratto di
servizio approvato dalla Giunta Municipale, con provvedimento 794 del 28/06/2001, il
quale regola lo svolgimento degli stessi nel territorio del comune di Bari; il
corrispettivo per servizi di istituto e tributo regionale, per I'anno 2014, ¢ stato pari a
57.324.768¢€.

e altre attivita, di importo non rilevante e non disciplinate dal suddetto
contratto di servizio, il cui corrispettivo € stato oggetto di singole e separate
contrattazioni.

Mentre, circa il Comune di Foggia, Amiu Puglia spa & affidataria in house dei
servizi di igiene urbana nella citta di Foggia, in virtu di un contratto di servizio, il cui
corrispettivo per I'anno 2014 ¢ stato pari a 20.131.084€.
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Conclusioni

L'esercizio 2014 restera una pietra miliare nella storia aziendale per I'ingresso
del nuovo socio Comune di Foggia e I'adozione della nuova denominazione aziendale
“AMIU Puglia SpA.

Un nuovo assetto societario, un nuovo nome, un nuovo territorio da servire. Gli
Amministratori ed il management -rimasto immutato- hanno affrontato con decisione
e abnegazione la nuova sfida amplificando, sino al limite del possibile, I'impegno e
profondendo ogni sforzo per mantenere il trend consolidato negli ultimi 7 anni.

Il risultato di esercizio conferma il raggiungimento di tale obiettivo anche grazie
al contributo determinante delle maestranze delle due citta capoluogo e a quello
importante e costruttivo delle organizzazioni sindacali.

Uno degli aspetti che ha richiesto maggiore impegno in questa fase € stato
quello di adattare le metodologie gestionali consolidate nella gestione Barese alla
struttura organizzativa Foggiana fortemente segnata dall’esperienza negativa vissuta
dai lavoratori nel fallimento dell’Azienda di provenienza.

Questo ha richiesto uno spirito di adattamento e di sacrificio da parte della
Direzione Generale e dei Quadri aziendali, tutti facenti parte della preesistente
societa origine, che si sono sottoposti a impressionanti tour de force lavorativi
alternandosi nel presenziare entrambe le sedi per superare le difficili fasi di
adattamento.

E’ evidente, tuttavia, che la struttura funzionale di Foggia, che oggi si avvale di
n. 5 Capi ripartizione di 8° livello, deve essere integrata in misura stabile ed adeguata
di figure con maggiore autonomia decisionali affinché la fase di crescita della
medesima non si trasformi in rallentamento per l'intera struttura societaria frenando
oltremodo le figure apicali della struttura barese di origine, che sono state
protagoniste, insieme agli Amministratori, della crescita aziendale negli ultimi anni.

Ma la nuova dimensione societaria nel contesto attuale, deve necessariamente
procedere ad una integrazione dei quadri dirigenziali soprattutto per la struttura
centrale, anche in considerazione degli ambizioni programmi di sviluppo e della
complessa e continua evoluzione delle normative di riferimento per le attivita
connesse, oggi fronteggiate da una struttura organizzativa costituita — a fonte di
circa 1.200 dipendenti — da un solo dirigente, il Direttore Generale, e 4 quadri.

Nei prossimi esercizi uno degli obiettivi piu importanti che la nuova Societa
dovra perseguire, oltre a quelli di crescita complessiva dei servizi e delle attivita
svolte, sara quello di uniformare i servizi nelle due realta urbane dei capoluoghi sia in
riferimento alla qualita del servizio di igiene urbana che in termini di attivita
industriali di trattamento dei rifiuti.

Allo stato attuale, la fase pregressa alla nuova configurazione sociale, con
I'espletamento del servizio in seguito ad ordinanze contingibili e urgenti sino al mese
di luglio 2014 a Foggia, ha di fatto assestato il funzionamento aziendale su due
velocita:

- da una parte, per la Citta di Bari, un programma di risanamento e di crescita
continua avviato da diversi anni ha consentito di raggiungere traguardi gestionali
di rilievo quali, ad esempio: il superamento del 30% di RD, una grande flessibilita
e professionalita nelle operazioni di trattamento dei rifiuti anche al servizio del
territorio circostante, la gestione di 4 centri di conferimento fissi e due mobili
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oltre ad un centro di raccolta multimateriale messi a disposizione dei cittadini, la
conferma delle Certificazioni di Qualita ISO 9001 e 14001, la progettazione di
nuovi impianti di trattamento rifiuti e di nuovi servizi di RD e di pulizia stradale
meccanizzata, il rinnovo parziale del parco mezzi ed attrezzature, la
partecipazione a importanti studi di sviluppo di nuove tecnologie di trattamento
dei rifiuti a bassissimo impatto ambientale, il contenimento del costo del
personale ad un livello accettabile -52%- nonostante il mantenimento dei livelli
occupazionali e l'assunzione dei nuovi servizi, il sostegno emergenziale al
Comune di Bari per l'espletamento temporaneo (6 mesi) di servizi alla
cittadinanza non istituzionali come quello dell’esercizio dei bagni pubblici (con
I'assunzione di 67 dipendenti) nelle more dell’'espletamento della gara pubblica
evitando emergenze sociali;

- da un‘altra, quella foggiana, la provenienza da una situazione di dissesto totale,
culminata con il fallimento dell’azienda di provenienza con il licenziamento di tutti
i dipendenti e la fatiscenza di tutti i mezzi e le attrezzature in uso, con il vincolo
dell’esercizio emergenziale, svolto per ordinanze contingibili e urgenti della
durata di 6 mesi piu volte reiterate nel 2013 e prolungatosi per tutta la prima
meta dell'anno 2014, ha imposto una diversa modalita di gestione basata, per
tutto il periodo sotto ordinanza, sulla necessita di assicurare i servizi alla
cittadinanza quanto meno nella misura consolidata e precedente al fallimento,
cancellando |'emergenza ambientale concretizzatasi. Il tutto non potendo
procedere ad investimenti (quindi facendo ricorso a locazioni e noleggi a breve
termine) né a programmazioni a lungo termine a causa della precarieta
dell’affidamento. In questa situazione & stato necessario innanzitutto assicurare
-in una situazione sociale quasi esplosiva - il mantenimento dei livelli
occupazionali sia pure a fronte di una eccedenza numerica acclarata e di una
situazione generalizzata di sovra inquadramenti inadeguata alle esigenze di
servizio. Proprio quest’ultima situazione ha richiesto un impegno particolarmente
gravoso, con una contrattazione collettiva molto complessa che condotto ad un
accordo provvisorio sull’orario di lavoro, part time per tutti i dipendenti, ed il
mantenimento economico dei livelli pregressi a fronte di un demansionamento
effettivo. Cid nonostante il costo del personale si & assestato sul 58% elevato se
si considera che nelle aziende pubbliche occorre perseguire I'obiettivo del 50%. A
fronte di tali condizioni al contorno non possono considerarsi trascurabili i risultati
di esercizio ottenuti con: il ripristino della regolarita del servizio di raccolta rifiuti
e quello di spazzamento oltre a quello, prima interrotto, del trattamento di
biostabilizzazione dei rifiuti con la rimessa in funzione dell'impianto di Passo
Breccioso, per il quale si € riusciti ad ottenere, nel mese di ottobre, la voltura
dell’AIA (inizialmente negata dalla Provincia di Foggia che la riteneva estinta nel
dicembre 2012) e che a partire da ottobre 2014, oltre al Comune di Foggia,
tratta, oltre ad altri terzi, anche i rifiuti dei Comuni di Torremaggiore, Casalnuovo
Monterotaro, Casalvecchio, Castelnuovo della Daunia, S.Marco la Catola, Celenza
Valfortore, Alberona, Carlantino, Motta Montecorvino. Riguardo i mezzi e le
attrezzature, nel 2014 si & fatto ricorso in via prioritaria a mezzi a noleggio che si
sono aggiunti a quelli di proprieta comunale sopravvissuti — anche se a caro
prezzo- allo sfascio che € seqguito al fallimento. In questo contesto sono state
comunque ripristinate tutte le procedure previste dalla sicurezza e igiene sul
lavoro, con le corrette dotazioni di DPI, nonché la sorveglianza sanitaria.
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Notevole € stato altresi Iimpegno per ripresa di piani di formazione del
personale, a tutti i livelli. Solo nella seconda parte dell'anno, infine, con il
consolidamento della situazione societaria, sono state avviate, le prime fasi del
rinnovo ed ampliamento del parco mezzi ed attrezzatura con le gare per
I'acquisizione di compattatori e spazzatrici.

In definitiva mentre per Bari il 2014 € stato uno step lungo un percorso
programmato di crescita e sviluppo dei servizi avviato da 7 anni, che hanno prodotto
oltre 10 M€ di utile oltre al risanamento dell’Azienda, per Foggia € stato il punto di
partenza di una programmazione di crescita che riportera la citta, nel giro di pochi
anni, a standard di vivibilita e servizi di qualita all'altezza delle aspettative dei
cittadini.

Il 2014 ha evidenziato in maniera drastica i limiti delle dotazioni impiantistiche
regionali per il trattamento dei rifiuti urbani. Limiti inaccettabili sia per quanto
riguarda lo stoccaggio definitivo dei rifiuti non recuperabili (discariche) che per quello
che riguarda gli impianti preposti al trattamento dei rifiuti recuperabili che
evidenziano la scarsa attenzione ricevuta dal comparto da parte dell’Ente Regione.

L'esaurimento o la cessazione dell’esercizio delle discariche di Bacino come
quelle di Giovinazzo, Trani e Conversano hanno letteralmente gettato nel panico tutte
le amministrazioni comunali della Provincia di Bari. Oggi, paradossalmente, i rifiuti del
Capoluogo Regionale, insieme a quelli di buona parte dei comuni della Provincia,
devono essere trasportati in impianti di discarica al di fuori della provincia, (Taranto o
Brindisi) con un gravoso appesantimento delle spese di smaltimento e trasporto
(maggiorate complessivamente di oltre il 100%) e un impatto sull'ambiente, per il
traffico di mezzi pesanti sulle strade di collegamento, rilevante ma che non ha
sollecitato I'attenzione di nessun ambientalista. Solo per quanto riguarda il Comune di
Bari, Iimpatto della chiusura delle discariche di bacino, che per il 2014 e stato
limitato all’'ultimo trimestre, ha avuto come riflesso un aumento dei costi di
smaltimento e trasporto di oltre 0,4 M€, rispetto alle previsioni di budget che non
potevano recepire tali straordinari eventi. Costi che sono stati assorbiti dai risparmi di
gestione ma che hanno avuto l'effetto di ridurre notevolmente la liquidita dell’azienda
(come si evince dai dati sopra riportati) in quanto i gestori privati delle discariche
pretendono il pagamento a 30 o max 60gg.

Riguardo gli impianti per il trattamento dei rifiuti recuperabili € evidente la
carenza sul territorio (un solo impianto — gestito da privato - in Provincia di Bari per
I'umido) che possono tranquillamente pianificare tariffe e flussi in ingresso a
piacimento riversando oneri economici e organizzativi sui gestori dei servizi e, quindi,
sui cittadini.

Questo evidenzia ancora di piu che I'unica strada possibile da intraprendere per
assicurare la crescita aziendale contenendo i costi di gestione e, quindi, le tariffe ai
cittadini, & quella che prevede la realizzazione di nuovi e performanti impianti di
trattamento sia per le frazioni da recuperare (con particolare riferimento all'umido
che & quella pit importante dal punto di vista quantitativo) che per l'indifferenziato.

Su questa strada AMIU PUGLIA Spa ha spinto decisamente nel 2014 per
giungere a fine anno, dopo un numero esagerato di conferenze di servizio e ben 13
mesi, all'ottenimento dell’AIA per l'impianto di digestione anaerobica e produzione di
compost ed energia.
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Ma I'Azienda ha anche attivato tavoli di lavoro in Regione per risolvere la
questione delle discariche auspicando decisamente la realizzazione di un impianto a
gestione pubblica la quale essa stessa si € candidata.

Tanto in quanto si & nella consapevolezza che solo la realizzazione di una
completa dotazione impiantistica, sia per l'indifferenziato che per la differenziata,
potra consentire lo sviluppo dei servizi di raccolta dedicati seriamente al recupero
della materia.

Il discorso si € posto in maniera del tutto analoga per il Comune di Foggia dove
pero, a fronte di una crisi che attanaglia tutta la provincia con il prossimo collasso
dell'impianto di Cerignola che accoglie quasi tutti i Comuni, si € goduto, nel 2014, di
una autonomia impiantistica grazie ad alcuni volumi residui della discarica cosiddetta
“Frisoli”, gestita dal Comune stesso, che hanno consentito di accogliere i rifiuti
biostabilizzati a Passo Breccioso. Volumi, perd,di imminente esaurimento nei prossimi
mesi a fronte di una irrisolta questione “discarica di soccorso” di Passo Breccioso che
giace, inutilizzabile per meta vuota, e in assenza di collaudo, in attesa di un
intervento importante di ripristino e messa in sicurezza del quale nessuno parla.

L'esercizio 2014, per quanto evidenziato in relazione, ha di fatto centrato tutti
gli obiettivi nonostante, bisogna rimarcare, il relativo Bilancio Previsionale, benché
approvato nella seduta del CDA del 17.07.2014, sia stato licenziato dall'assemblea dei
soci soltanto nella seduta del 16.12.2014, cioeé quando se ne vedeva la fine dell’anno.

Ma grazie agli amministratori ed al collegio dei sindaci, all'esperienza e la
maturita professionale acquisita dal management in un lungo periodo gestionale
denso di buoni risultati di gestione, € stato possibile programmare per tempo e
raggiungere quasi tutti gli obiettivi di gestione.

La conoscenza delle procedure, del mercato e del mestiere, ha aiutato la
struttura a conseguire i risultati attesi con un riscontro positivo di esercizio
nonostante alcuni eventi esterni non prevedibili abbiano aggravato il peso economico
di alcuni servizi fondamentali. Risultati conseguiti con il supporto indispensabile delle
maestranze che, supportate dalle 00.SS., hanno supportato le iniziative e gli sforzi
messi in campo dall’/Azienda anche quando questi hanno richiesto importanti
cambiamenti nelle loro abitudini lavorative, assicurando prestazioni e collaborazione
sempre apprezzabili.

Ai Soci, comproprietari di AMIU PUGLIA SpA, consegniamo il resoconto del
nostro operato ed il nostro ringraziamento per aver condiviso le nostre idee
imprenditoriali sviluppate in conformita agli indirizzi forniti che sono stati, sempre,
improntati alla massima soddisfazione del cittadino utente ed alla sostenibilita
ambientale ed economica degli interventi con l'intento di migliorare continuamente
qualita e quantita dei servizi resi da un’azienda che pur di natura pubblica viene
condotta e pensata, da chi la vive giorno dopo giorno con la mentalita di una impresa
competitiva sul mercato ma che ha ben presente, nel contempo, i cardini di gestione
del buon padre di famiglia.
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Destinazione del risultato d'esercizio

Il Consiglio di Amministrazione propone allAssemblea dei Soci la destinazione
del risultato d'esercizio di euro 2.766.849, nella piena osservanza dei limiti e delle
condizioni sancite dal codice civile e dello statuto sociale.

Si evidenzia, inoltre, che ai sensi dell'art. 2426 cc n. 5, in caso di presenza di
costi di pubblicita aventi utilita pluriennali ed iscritte con il consenso del Collegio
Sindacale, fin tanto che 'ammortamento non & completato, possono essere distribuiti
dividendi solo se residuano riserve disponibili sufficienti a coprire 'ammontare dei
costi non ammortizzati, che per I'esercizio corrente ammontano a euro 5.800.

Pertanto, si propone all’Assemblea di destinare il risultato d’esercizio secondo
la seguente articolazione:

1. per euro 138.342a titolo di accantonamento a riserva legale, nella misura del
5% del risultato d’esercizio secondo le previsioni dell’art. 2.430 del c.c;

2. per euro 658.538 ad azzeramento delle residue perdite portate a nuovo;

3. per euro 435.000 a titolo di “Riserva conto copertura degli oneri finanziari” (50%
della quota, dell’'anno 2015, degli interessi di preammortamento), considerato il
mutuo da stipulare entro il primo semestre 2015;

4. per euro 1.534.969 a riserva disponibile “Utili portati a nuovo” eventualmente
distribuibili ai Soci, Comune di Bari e di Foggia, rispettivamente in misura del
78,13% e del 21,87%.

Qui di seguito si riporta prospetto di sintesi.

Risultato d'esercizio al 31/12/2014 Euro 2.766.849
5% a riserva legale Euro 138.342
A copertura perdite portate a nuovo Euro 658.538
A Fondo copertura oneri finanziari futuri Euro 435.000
Utili a Nuovo Euro 1.534.969

In merito alla convenienza di procedere alla distribuzione dell’utile, nella misura
complessiva di euro 1.534.969, il Consiglio di Amministrazione rappresenta il
decremento delle disponibilita liquide, evidenziato dal rendiconto finanziario riportato
in nota integrativa, nella misura di euro 638.372, e 'aumento dell’esposizione netta
verso il sistema bancario, che al 31/12/2014 ammonta a euro 1.755.395, determinata
sia dallincremento dei debiti verso fornitori generati dall’accrescimento dei costi di
servizi e sia dall’allungamento dei tempi d’incasso. In ultimo non deve essere
sottaciuta la circostanza relativa all’ulteriore incidenza sulla posizione finanziaria,
estremamente sentita, in vista della realizzazione dellimpianto di digestione
anaerobica che AMIU PUGLIA S.p.a. ha in programma, nel suo Piano Industriale, la
cui realizzazione assorbira un considerevole flusso finanziario.

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi sottoponiamo il Bilancio per la
relativa approvazione.
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Avv. Gianfranco GRANDALIANO
IL SOTTOSCRITTO AVV. GIANFRANCO GRANDALIANO, IN QUALITA’ DI LEGALE RAPPRESENTANTE
DELLA SOCIETA’, CONSAPEVOLE DELLE RESPONSABILITA’ PENALI PREVISTE IN CASO DI FALSA
DICHIARAZIONE, ATTESTA Al SENSI DELL’ART. 47 DEL DPR 445/2000, LA CORRISPONDENZA DEL
PRESENTE DOCUMENTO A QUELLO CONSERVATO AGLI ATTI DELLA SOCIETA'.
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