
Società soggetta all’attività di Direzione e Coordinamento

–

–

ai sensi dell’art. 11 dello Statuto Societario delle Norme Regolamentari 



–



La presente relazione è redatta ai sensi dell’articolo 11 dello Statuto Societario di 

l’introduzione del nuovo Metodo Tariffario 
definito dall’Autorità di Regolazione (ARERA), 

coerenza tra costo e qualità del servizio, nell’ottica del crescente soddisfacimento da 

l’azienda possa traguardare rapidamente gli sfidanti obiettivi che ci attendono, 

•

•
industriale e di efficientamento, con gli strumenti dell’industria 4.0;

•

il monitoraggio dei consumi, in un’ottica crescente di economicità ed efficienza;
•

•

L’ottimizzazione del complesso impiantistico gestito da AMIU PUGLIA S.p.A.



all’equilibrio dei conti nonché alla esecuzione di iter complessi e stringenti che spesso 

potenziamento del parco automezzi e delle attrezzature, dedicati per l’espletamento dei 

economici derivanti dall’estensione del servizio porta a porta

nonché attrezzature speciali per l’igiene urbana.

l’azienda possa traguardare rapidamente gli sfidanti obiettivi che 

risultanti dai PEF TARI approvati dall’AGER,

dell’8 luglio 2024. Con proposta di Deliberazione di Giunta Comunale 2024/250/00029, 
è stato adeguato il corrispettivo all’aggiornamento del PEF TARI 2024

Il bilancio preventivo dell’esercizio 202

risultato economico dell’esercizio. Nella redazione del Bilancio di Previsione 202

’ è



la ridotta capacità dell’impianto TMB, sito a Bari.

dall’approvazione delle nuove tariffe

di 81,44€/tn

43,34€/tn

è tenuto conto dei proventi di competenza dell’esercizio, 
indipendentemente dalla data dell’incasso o del pagamento; i criteri di valutazione sono 

I costi della produzione sono stati stimati tenendo conto sia dell’andamento storico 
dei costi, dell’anno 202 e di quelli dell’anno 
dall’avvio dei nuovi servizi per la sede di Bari

sempre in un’ottica di contenimento dei costi, il management aziendale ha 

della tariffa di recupero dell’EER 200108 

–
l’equilibrio economico della società, 



ell’atto integrativo al 

corrispettivo per il servizio di igiene urbana all’aggiornamento del PEF TARI 2024 –

–

•

•

•

alla luce della comunicazione pervenuta dalla Ripartizione Tutela dell’Ambiente, 

L’importo annuo –

Si rappresenta che, l’Amministrazione comunale, con deliberazione della Giunta 



dedicato ad “Utilizzo imposta di soggiorno per costi PAP utenze non domestiche relativi 
al servizio di raccolta e smaltimento rifiuti”, ll’effettiva esecuzione del 

l’anno 2026, dalla 
Ripartizione Tutela dell’Ambiente, Sanità e Igiene

’esercizio202

indifferenziato conferito all’impianto TMB di Foggia, quantificato in 4

dell’EER 191212 dei convenzionati TARI

Dall’importo così determinato

l’anno 202
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’esercizio

indifferenziato conferito all’impianto TMB di Foggia, quantificato in 3

dell’EER 191212 dei convenzionati TARI

Dall’importo così determinato, per il cui dettaglio si rimanda alla tabella che segue, 

l’anno 202



 €                43,34 €          

 €                     -   €                        

 €              12,992 €             

 €                90,50 €          

 €              15,852 €             
 €                6,196 €             
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’esercizio

indifferenziato conferito all’impianto TMB di Foggia, quantificato in 

dell’EER 191212 dei convenzionati TARI

Dall’importo così determinato, per il cui dettaglio si rimanda alla tabella che segue, 

l’anno 202



 €                43,34 €             

 €                     -   €                        

 €              12,992 €             

 €                90,50 €             

 €              15,852 €             
 €                6,196 €               

 €              164,80 €             
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7.214.800€ ed è rappresentato da:
• n. 56.366 azioni ordinarie del valore nominale di 100,00€ cad. detenute dal socio 

• n. 15.782 azioni ordinarie del valore nominale di 100,00€ cad. detenute dal socio 

–
–

–
– –

–
–

cui si aggiunge la gestione dell’impianto di Biostabilizzazione di Bari, alla via F. 

–

la gestione dell’impianto di Biostabilizzazione.







–

➢ l’adeguamento delle tariffe di trattamento applicate per i due TMB di Bari e di 

➢

, dalla Direzione Generale dell’Amministrazione Comunale di Bari, 

all’attuale sistema;
➢ l’adeguamento del corrispettivo del contratto di servizio, con il comune di Bari, 

a seguito dell’affidamento, a far data dal 
raccolta “porta a porta” per le utenze non domestiche Food nei quartieri San 

l’esercizio

✓

✓
✓
✓
✓

apicali. Tanto nell’ottica della condivisione delle strategie aziendali in fase di definizione, 

Tale approccio ha consentito l’elaborazione della presente proposta di bilancio che, pur 
nelle oggettive difficoltà, tiene conto dell’equilibrio economico necessario in relazione 

è sicuramente l’armonizzazione 

per l’annualità 202



obiettivi normativi ed attuare una raccolta efficiente e soddisfacente per l’utente finale.

Sant’Anna

L’Amministrazione Comunale di Bari ha inoltre richiesto di 

per l’approvvigionamento dei cassonetti 

Anche per l’unità operativa di Foggia AMIU ha 
l’approvvigionamento dei cassonetti intelligenti e dei mezzi per il loro svuotamento, in 

limitata dotazione del PNRR e dell’incremento dei costi delle materie prima negli ultimi 

l’Amministrazione Comunale stanno collaborando per lo sviluppo di nuove raccolte porta 

città di Bari e Foggia ed il completo adeguamento del servizio alle logiche dell’industria 



biologico dell’indifferenziato di Bari e Foggia e nell’impianto di trattamento 

Per quel che concerne l’impianto TMB di Bari, nel corso del 202

È stata perfezionata, altresì, la transazione con la società che ha realizzato l’impianto 

delle evidenze dell’attività sugli ingombranti e
previsione di progressivo inutilizzo degli impianti di trattamento dell’indifferenziato, 

In materia di personale per l’anno 2026 si prevede il consolidamento di alcuni 

dall’indifferibile esigenza di proseguire l’innovazione dei servizi di raccolta sia a Bari che 

gli attuali livelli di raccolta differenziata, e, parimenti, consolidare l’intrapreso processo 

D’altronde, l’innesto, nel corso dell’ultimo biennio, di tre nuovi Dirigenti (Area 

–



Ufficio 6° livello da adibire all’Area Amministrazione Finanza e Controllo (U. O.  Bari), 
con funzioni di Controllo di gestione; 4) Capo Settore 7° livello da adibire all’Area 

Settore livello 7° con funzioni di “Esperto in contrattualistica e procedure d’appalto” 

adibire all’Area Impianti con funzioni di progettazione Impianti (U.O Bari), tutti 

dell’esigenza 

figura di Quadro, da selezionare all’esterno e contestuale cessazione della figura di 

da selezionare all’interno e contestuale cessazione della figura dell’ulteriore Quadro 

settore della gestione dei rifiuti urbani, in particolare per quel che concerne l’evoluzione 
normativa e l’avvento della 

L’introduzione del nuovo Metodo Tariffario definito dall’Autorità di Regolazione 
(ARERA) impone profondi ripensamenti dell’organizzazione e rapidi adeguamenti da 

sulla stretta coerenza tra costo e qualità del servizio, nell’ottica del crescente 

organizzative affinché l’azienda possa traguardare rapidamente gli sfidanti obiettivi che 

•

•

un’ottica crescente di economicità ed efficienza;
•

•
•

compimento) per l’anno 2026, dettagliate nelle tabelle illustrative che seguono, 

funzionali ben identificabili, ma anche contribuire ulteriormente all’innovazione generale 



–
–

scelta di campo della Società negli ultimi esercizi di Bilancio: si intende con ciò l’assunto 

controllo, secondo un ciclo organico in cui, tra l’altro, rendere cogente il ruolo di 
Responsabile Unico del Procedimento e di Direttore dell’Esecuzione del Contratto, dando 

dell’art. 45, D.lgs. 31 marzo 2023, n. 36, come integrato dal D.lgs. 31 

corso dell’ultimo biennio, l’importanza della sezione impiantistica, valutando la 

processi di gestione ed innovazione aziendale, spostando l’asse delle attività dall’aula e 

ritiene opportuno proporre l’affidamento ad un ente terzo il compito (consulenziale) di 



conto dell’attuale situazione organizzativa e delle sue possibili linee di evoluzione e, nel 

rappresentato dall’attuazione di una comunicazione e sensibilizzazione in tema di 

l’assunzione di una specifica risorsa deputata alla 

Nel corso del 2024 l’azienda ha avviato una robusta attività di informatizzazione dei 
servizi con l’introduzione di sistemi di rilevamento GPS su tutti i mezzi dell’unità 

Entro la fine del 2025 è previsto l’acquisto di un numero congruo di GPS per la flotta di 

Il miglioramento dell’efficacia ed efficienza dei servizi svolti e lo sviluppo dei nuovi 
previsti non può prescindere da un rafforzamento dell’innovazione tecnologica che 
consenta l’informatizzazione delle attività ed il monitoraggio continuo delle performance 

dall’azienda nelle precedenti annualità e definire gli ulteriori ambiti di sviluppo.



–



•
•
•
•
urbani, attraverso l’introduzione del servizio di raccolta con cassonetti intelligenti e con 

•
•
•

•

2.OBIETTIVI SPECIFICI DELLA DIREZIONE NELL’AZIONE CONTRATTUALE 

L’istituto Nazionale di Statistica in data 05.12.2025 ha pubblicato Le prospettive per 
l’economia italiana nel 2025 /2026 ( Istathttps://www.istat.it/comunicato

che mantengono alta la previsione di maggiore rischio sul futuro dell’Economi e tra i 

nell’attuazione dei piani nazionali di ripresa e resilienza.

Le stime comunitarie prevedono che l’incremento annuo dei prezzi passerà dal 5,4% 



Per raggiungere l’obiettivo di aggirare e contenere il previsto aumento dei prezzi nella 
misura ad oggi preventivata del 1,5 % si sfrutta l’accrescimento della massa critica 
derivante dall’accorpamento dei fabbisogni di Bari e Foggia ferma restando la tenuta di 

l’aumento (o la diminuzione dei costi) a parità di fabbisogni. 

maggiore sensibilità per l’ambiente.
In ossequio al “ core business di AMIU” e nel rispetto dei principi di salvaguardia 

per l’aspetto ambientale dei contratti, dando maggiore punteggio ai prodotti che siano 
certificati “verdi” o che comunque abbiano un minore impatto ambientale, sia con 
riferimento ai Criteri ambientali minimi previsti Ministero dell’Ambiente, nei settori per i 

Nell’ambito del suddetto obiettivo vi è l’aumento dell’acquisto di materiale riciclato, oltre 

dal Piano d’azione per la sostenibilità ambientale dei consumi attraverso l’inserimento, 

Ministro dell’ambiente e della tutela del territorio e del mare.

2.c) Aumentare l’effettività dei controlli sui fornitori

È un bisogno ed una necessità che è funzionale all’attività esecutiva dei contratti e che 

l’inosservanza di fornitori che esponga AMIU a penali e sanzioni da parte dell’Autorità 

Con il 2023 si è chiuso il Finanziamento del progetto BA 6.1.4.c “Tecnologie per il ciclo 
dei rifiuti e l’economia circolare”, CUP J99J21014090006, in aggiornamento al Piano 
Operativo del Comune di Bari nell’ambito del PON METRO 2014 
raggiunto l’obiettivo di spendere tutti i fondi assegnati.
Con 2025 è terminato l’espletamento delle procedure  per l’acquisto delle forniture 



è concluso l’iter per l’attuazione dei lavori del CCr DI Via Gentile. 

beneficiario responsabile dell’avvio e dell'attuazione del progetto multi

–

Bari per l’attuazione dell’intervento che riporta gli obblighi delle parti e che legittima 
AMIU all’espletamento delle procedure di gara quale soggetto attuatore. 
In data 22 settembre 2025 è stata data approvazione alla scheda dell’operazione con 
ammissione a finanziamento sotto intervento ba2.2.6.1. a.3 per l’acquisto di mezzi per 

L’obiettivo aziendale è quello di spendere tutti i fondi assegnati o che saranno 

occupa di garantire l’approvvigionamento dei beni e/o servizi che costituiscono i 
fabbisogni dei Servizi “Core” della società.
Tradizionalmente l’Area funge da raccordo per tutti i fabbisogni che transitano da 
Magazzino: si è partiti dagli importi consuntivati per l’anno 2024 e con una previsione di 

prossimamente sevizio carta e cartone) e dell’aumento del personale e di nuovi mezzi 

Servizio (ovviamente per le parti di competenza dell’Area).

determinato in € 400.000 presunte, calcolato sul piano triennale di lavori forniture e 



Nell’anno in corso si è fatto lo sforzo di determinare in via preventiva le scorte di 
magazzino, dopo assunzione delle informazioni dai Servizi Esterni e dall’Impianto. Il 

caricati sull’inventario aziendale e non possono essere caricati sul patrimonio aziendale, 

Per l’Area AA.GG con i reparti annessi si evidenzia lo stato di avanzamento dei 
programmi in supporto alla Direzione Generale, cui è prevista l’attribuzione della 

centrale, l’Archivio ed il servizio numero verde destinato ai cittadini per la prenotazione 

Consiglio di Amministrazione e dell’Assemblea su disposizione del Presidente. 

pubblicazioni istituzionali sull’Area Amministrazione Trasparente

Nell’anno 2022 si è proceduto all’avvio del nuovo protocollo informatico ed alla 

Nel 2026 occorre completare le approvazioni delle regolamentazioni con l’adeguamento 
dei Regolamenti di aggiornamento connessi all’entrata in vigore del Codice degli appalti 

Si segnala nell’ambito della Segreteria Generale che costituisce un obiettivo della 
società quello di fornire l’istruttoria ai Soci ai fini del compimento il procedimento di 



La società si è posta l’obiettivo di aumentare il grado di apprezzamento degli Utenti, che 

A tanto si aggiunga che l’Autorità di regolazione ARERA, nelle “prime ipotesi di 
regolazione della qualità del servizio integrato di gestione dei rifiuti urbani”, trasmesse 

provenienza delle stesse(autorità locali e forze dell’ordine)

Arera chiede di adottare una diversa modulistica da fare utilizzare all’utente nei singoli 
canali messi a disposizione dell’Utente dei quali suggerisce: telefonico, sportello fisico, 

2028 tenendo conto che, all’atto di 

I dati gestionali misurabili dell’Area attengono al dato delle Segnalazioni e delle Pratiche 



Nel triennio l’obiettivo è di efficientare il dato di copertura del servizio prenotazioni che 
ad oggi registra un dato di partenza dell’84% sino ad arrivare al 100% con previsione di 
chiusura segnalazione fornendo la risposta all’utente prima ancora che la società ricada 

settembre 2025), con riserva di nuovo aggiornamento a chiusura dell’anno, sono stati 

Unita’ produttiva Bari



chiusura segnalazione con la risposta all’utente sul servizio eseguito, prima ancora che 

Nel triennio l’obiettivo è di mantenere il dato di copertura del servizio prenotazioni che 

Kasko a copertura del risarcimento dei danni arrecati ai beni e mezzi dell’Azienda, a 

–
–



un forte contenimento dei dati registrati sia sull’Unità produttiva di Bari che sull’Unità 
produttiva di Foggia e per quest’ultima in particolare

Sul punto si vuole solo precisare che i dati in tabella riferiscono agli “eventi” accaduti e 

Amiu, dato che l’evento potrebbe anche chiudersi con spese irrisorie o senza 

possibili decadenze ove l’evento, originariamente insignificante, si sia aggravato (ad 



l’impianto di trattamento meccanico –

152/06 e smi e prevede la gestione dei rifiuti in ingresso; l’esecuzione di tutti i 

presidi ambientali presenti e l’esecuzione di tutte le attività previste dal Piano di 
Monitoraggio e Controllo approvato dall’Autorità Competente AIA. 

Il polo impiantistico di Bari è autorizzato all’esercizio con Autorizzazione Integrata 

Bari e BT (ovvero altre province) e sono individuati dall’Autorità Competente (Ager 



regolazione dei flussi di rifiuti) l’Azienda è impegnata a garantire il maggior tasso di 
utilizzo possibile dell’impianto TMB anche a seguito del conseguimento delle modifiche 
autorizzative all’Autorizzazione Integrata Ambientale del suddetto impianto. 

• specifiche azioni per attività di manutenzione ordinaria e straordinaria dell’impianto 
per conservare i necessari livelli prestazionali nonché l’approvvigionamento di 

• interventi di adeguamento dell’impianto e dei presidi ambientali in conformità alle 
disposizioni dell’Autorità competente nell’ambito del procedimento di riesame con 
valenza di rinnovo dell’AIA anche a seguito di specifico studio di fattibilità relativo 
all’ottimizzazione dei rifiuti prodotti (flussi in uscita);

•

•

Amiu Puglia e l’impresa aggiudicatrice dei lavori e a seguito di stipula di atto 
transattivo con l’Appaltatore, sarà progettato e implementato, anche previo 

completamento e l’avvio della sezione aerobica (fase transitoria a breve termine) 

anaerobica dell’impianto di compostaggio (fase a regime a medio termine). Ad 

del collaudo e l’avvio dell’impianto previa definizione di congrua programmazione 



L’impianto di trattamento meccanico biologico di Foggia è autorizzato all’esercizio con 

Foggia (ovvero altre province) e sono individuati dall’Autorità Competente (Ager Puglia) 

Si riporta di seguito uno schema sinottico dell’impianto.

L’impianto ha un ciclo produttivo articolato nelle seguenti sezioni:



Compatibilmente con l’esito del contenzioso amministrativo avviato innanzi al Tar Bari 
(R.G. 970/2025), con l’esito dei procedimenti amministrativi in corso presso l’Autorità 

regolazione dei flussi di rifiuti), l’Azienda è impegnata a garantire il maggior tasso di 
utilizzo possibile dell’impianto TMB.

• specifiche azioni per attività di manutenzione ordinaria dell’impianto per 
conservare i necessari livelli prestazionali nonché l’approvvigionamento di 

• la predisposizione dell’istanza autorizzativa utile al revamping e successivo riavvio 
dell’esercizio dell’impianto di selezione e prima lavorazione materiali da raccolta 
differenziata a seguito dell’esito del contenzioso amministrativo avviato innanzi al 

fruibilità dell’immobile.

Impatti delle scelte di budget sull’area impianti
–

Impossibilità ad assicurare adeguata copertura economica per l’affidamento di tutti 

integrale del fabbisogno che si presenterà nel corso dell’anno. Si citano di seguito 

condizionati dall’andamento crescente del tasso di inflazione.

Nelle more della risoluzione delle criticità relative all’impianto di compostaggio e 
dell’avvio dell’esercizio è stato esclusivamente previsto un budget per l’avvio a recupero 

–



– –
•

per l’impianto TMB di Bari, comprensivo dell’emissione in atmosfera delle polveri 

• misurazione e valutazione dell’inquinamento acustico immesso nell’ambiente 

•
•

• assistenza alla conduzione e manutenzione ordinaria dell’impianto di depurazione 

“opera 1”, “opera 2” e “opera 3” dislocati all’interno della sede operativa del 

•
per l’impianto TMB di Foggia;

• misurazione e valutazione dell’inquinamento acustico immesso nell’ambiente 
esterno presso l’impianto TMB di Foggia;

• prove di tenuta delle vasche interrate dell’impianto TMB di Foggia;
•

dall’impianto TMB e di depurazione acque reflue e meteoriche presso il sito di 

– –
attività di consulenza ed assistenza tecnica finalizzata all’aggiornamento ed al 

ISO 14001:2015 e per la progettazione e l’implementazione delle procedure per 

–

–

–

–
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