
Società soggetta all’attività di Direzione e Coordinamento

–

–

ai sensi dell’art. 11 dello Statuto 



–



La presente relazione è redatta ai sensi dell’articolo 11 dello Statuto Societario di 

della gestione dei rifiuti urbani, in particolare per quel che concerne l’evoluzione 
normativa e l’avvento della regolazione a cura di ARERA.

Con l’introduzione del nuovo Metodo Tariffario definito dall’Autorità di Regolazione 
(ARERA), vengono imposti profondi ripensamenti dell’organizzazione e rapidi 

ta coerenza tra costo e qualità del servizio, nell’ottica del crescente 

condizioni affinchè l’azienda possa traguardare rapidamente gli sfidanti obiettivi che 

•

•
logica industriale e di efficientamento, con gli strumenti dell’industria 4.0;

•

monitoraggio dei consumi, in un’ottica crescente di economicità ed efficienza;
•
•

•



proprio organico, al fine di potere risensare l’Organizzazione ed i Servizi puntando sulla 
professionalità, sul ricambio generazionale e sull’aumento delle competenze. 

In tale contesto di criticità, l’azienda opera

per l’introduzione di nuovi servizi.

confermare l’importo contrattuale allo stesso valore del 2023.

l’azienda e l’amministrazione comunale finalizzati a condividere la rimodulazione dei 

Porta nella nuova zona della città, e dall’altro, dell’innovazione e meccanizzazione dei 

finanziamenti erogati dal Comune di Bari per l’acquisto di mezzi.
In tal senso, sono state condivise alcune modifiche dell’attuale organizzazione dei 

• raggiungimento dell’obiettivo minimo di raccolta differenziata al 50% per il 

•
l’obiettivo 



•

•

•

•

servizio cosiddetto “ ” (scheda 3) in ragione del potenziamento del 

cittadine, anche attraverso l’acquisto di appositi mezzi con finanziamento 

Generale dell’azienda ha avviato un lungo confronto all’interno del Comitato di direzione 

l’internalizzazione di alcuni servizi ed una significativa riduzione dei costi del personale. 

mantenimento dell’equilibrio finanziario, adottare le seguenti iniziative:
•

•

•



costo dell’unità di Bari, al fine di verificare il mantenimento dell’equilibrio finanziario ed 

In merito all’impianto di compostaggio, l’intero anno

possibile conferire solo una quota parte dell’organico raccolto a Bari, con conseguenti 

il 2024 si ipotizza di conferire l’
del collaudo dell’impianto FORSU ed avvenuta risoluzione dell

la sospensione dell’esercizio dell’Impianto a seguito delle analisi 
di ARPA ha comportato una ingente spesa non prevista oltre che l’impossibilità di trattare 

lancio, che riverberano i loro effetti inevitabilmente anche nell’anno 2024, in termini di 

L’ottimizzazione del complesso impiantistico gestito da AMIU PUGLIA S.p.A., con la 
messa a regime dell’impianto di digestione anaerobica, c/o la sede di Bari, l’avvio 
dell’impianto di selezione multimateriale a Foggia, e la ripresa del ciclo industriale de

finanziarie legate all’equilibrio dei conti nonché alla esecuzione di iter complessi e 

dedicati per l’espletamento dei servizi di istituto, per fronteggiare gli impegni e gli obiettivi 



–

Tutela Ambiente Sanità e Igiene 2020/250/00261, è stato approvato l’atto integra

rideterminare il termine di scadenza contrattuale per l’affidamento del servizio di gestione 

Direttore della Ripartizione Tutela dell’Ambiente Igiene e Sanit a stipulare l’atto 

•

•

•



, che è sfociato sino all’attuale sottoscrizione del nuovo contratto avvenuta in 

’esercizio 202

costo di trasporto della frazione secca e del costo di trasporto e smaltimento dell’EER 

che in uno determina un corrispettivo, per l’anno 202

’esercizio 202



costo di trasporto della frazione secca e del costo di trasporto e smaltimento dell’EER 

che in uno determina un corrispettivo, per l’anno 202

’esercizio 202

A tale ammontare, per l’anno 202

costo di trasporto della frazione secca e del costo di trasporto e smaltimento dell’EER 

che in uno determina un corrispettivo, per l’anno 202



7.214.800€ ed è rappresentato da:
• n. 56.366 azioni ordinarie del valore nominale di 100,00€ cad. detenute dal socio 

• n. 15.782 azioni ordinarie del valore nominale di 100,00€ cad. detenute dal socio 

–
–

–
– –

–
–

cui si aggiunge la gestione dell’impianto di Biostabilizzazione di Bari, alla via F. 

–

cui si aggiungono la gestione dell’impianto di Biostabilizzazione.







Per l’esercizio 202
✓

✓
✓
✓
✓

Dirigenti aziendali e dei livelli apicali. Tanto nell’ottica della condivisione delle strategie 

Tale approccio ha consentito l’elaborazione della presente proposta di bilancio che, pur 
nelle oggettive difficoltà connesse al contingentamento delle risorse ed all’incremento dei 
costi dell’energia e dei combustibili, tiene conto dell’equilibrio economico necessario in 

è sicuramente l’armonizzazione 

l’annualità 202

Uno dei principali obiettivi da raggiungere per la prossima annualità è senz’altro 
l’ammodernamento dei servizi di raccolta differenziata per i 2 Comuni di Bari e Foggia, al 

efficiente e soddisfacente per l’utente finale.
è stato completato l’avvio 

l’intero quartiere San Paolo ed è stata perfezionata la progettazione per l’ulteriore 

l’acquisto dei mezzi ed attrezzature necessarie per l’espletamento del servizio. Allo stato 

procedure di gara per l’acquisto di mezzi ed attrezzature per la zona Sud, con risorse a 



La prospettiva di sviluppo immaginata con i progetti del PNRR è quella di servire l’intera 

L’avvio del servizio nella nuova zona Sud di Bari 

Altrettanto per l’avvio delle procedure 

si proseguirà l’acquisizione degli 

Allo stato sono state perfezionate le procedure per l’acquisto di attrezzature per la raccolta 

Sono state espletate nell’anno 2023 le 

dell’Amministrazione Comunale.
è l’avvio 

dell’internalizzazione dei servizi di raccolta del

logiche dell’industria 4.0, con significativo sviluppo delle operazioni meccanizzate a favore 

biologico dell’indifferenziato di Bari e Foggia e l’impianto di trattamento della frazione 



A seguito di attività ispettiva di Arpa Puglia, l’impianto 

ripresa dell’operatività del Tmb già a partire dai primi giorni del 2024.
L’impianto di stato avviato all’esercizio nel corso del 2022. Le prime 

si provvederà alla messa a regime dell’impianto FORSU, in tutte le 

L’impianto, ove si dovesse conseguire il collaudo con esito positivo, andrà consegnato ad 

o dell’indifferenziato, come da previsioni del piano regionale di gestione dei 

senso, è stato proposto il revamping dell’impianto di selezione del multimateriale (plastica 

e l’affidamento in house ad AMIU, superando così la situazione transitoria e frammentata 

nell’ambito degli strumenti negoziali previsti dallo stesso Contratto

presi, con l’ampliamento delle raccolte 
Per Bari, invece, l’azienda ha ottenuto la proroga dell’attuale contratto di servizio sino al 



sarà, altresì, l’anno dell’entrata a regime del sistema regolatorio imposto da 
ARERA. Punto qualificante dell’intero sistema è la soddisfazione dell’utente in termini di 

Sotto tale profilo, l’azienda sarà chiamata ed impegnata ad assicurare quanto previsto 

Con l’approvazione del bilancio di previsione 20

Consiglio di Amministrazione ed elemento imprescindibile per l’attuazione delle previsioni 

rappresentato dall’attuazione di una comunicazione e sensibilizzazione in tema di gestione 

un’ottica di approccio sistemico alle questioni.

da una significativa innovazione tecnologica che consenta l’informatizzazione delle attività 

dall’azienda nelle precedenti annualità e definire gli ulteriori ambiti di sviluppo.



–



relativamente alle unità produttive di Bari e Foggia, partendo dai dati di contesto dell’ultimo 

✓ Per quanto riguarda l’Amministrazione Comunale di Bari,

dell’Amministrazione Comunale di Bari del contesto territoriale, dell’assetto 

✓ Per quanto riguarda l’Amministrazione Comunale di Foggia, gli obiettivi sono 

La fornitura di Strutture intelligenti per l’ottimizzazione della raccolta (a1: poste su 

La realizzazione dei Centri di raccolta ai sensi del DM 8/4/08 per l’ottimizzazione 

per l’espletamento di procedure a carattere ultrannuale che consentano una r

fabbisogni funzionale all’ottenimento di maggiori vantaggi economici

Appalti e contratti: Obiettivi da conseguire nell’ ordinaria Azione 



contrattazioni più rischiose, per puntare a stipulare contratti che prevedano l’assunzione di 
parte del rischio a carico dell’altro contraente. Ci
squilibri di bilancio derivanti dall’andamento del mercato, la Società ha stipulato un contratto 
per l’Energia a prezzo fisso per tutto il 2024
delle materie prime legate all’Energia.

sensibilità per l’ambiente in ossequio al “core business di AMIU”

disciplinari per l’aspetto ambientale dei contratti, dando maggiore punteggio ai prodotti che 
siano certificati “verdi” o che comunque abbi

l’Ambiente, nei settori per i quali 

Nell’ambito del suddetto obiettivo vi è l’aumento dell’acquisto di materiale riciclato, oltre 

Poiché come noto il rispetto dei criteri “green” non è esente da costi, tutt’

Per i fabbisogni relativi all’ordinario funzionamento della Società quindi si è proceduto 
dell’Azienda e per la formulazione 

2026, si è partiti dall’analisi dei dati di 

, con il possibile esaurimento della spesa prima del termine dell’esercizio.



Con il 2023 si è chiuso il Finanziamento del progetto BA 6.1.4.c “Tecnologie per il 
ciclo dei rifiuti e l’economia circolare”, CUP J99J21014090006, in aggiornamento al Piano 
Operativo del Comune di Bari nell’ambito del PON METRO 2014 2020, compreso l’asse
React, che ha portato AMIU e il Comune di Bari a potere conseguire più di € 10MLN.

Per il 2024 è previsto l’espletamento del PON METRO PLUS e delle gare per il PNRR.

Consiglio di Amministrazione e dell’Assemblea su disposizione del Presidente. 

pubblicazioni istituzionali sull’Area Amministrazione Trasparente

Nell’anno 2022 si è proceduto all’avvio del nuovo protocollo informatico ed alla redazione 

Nel 2024 occorrerà completare le regolamentazioni con l’adeguamento dei Regolamenti 
di aggiornamento connessi all’entrata in vigore del Codice degli appalti 36/2023 

La società si è posta l’obiettivo di aumentare il grado di apprezzamento degli Utenti, che 

A tanto si aggiunga che l’Autorità di regolazione ARERA, nelle “prime ipotesi di regolazione 
della qualità del servizio integrato di gestione dei rifiuti urbani”, trasmesse da UTILITALIA 



(autorità locali e forze dell’ordine)
Arera chiede di adottare una diversa modulistica da fare utilizzare all’utente nei singoli 
canali messi a disposizione dell’Utente dei quali suggerisce: telefonico, sportello fisico, 

2026 tenendo conto che, all’atto di 

Nel triennio registriamo l’obiettivo di aumentare le prenotazioni del 15% e diminuire 
i reclami del 5% rispetto all’andamento del 2023.



Specificamente per gli ingombranti nel triennio l’obiettivo è di efficientare il dato di 
copertura del servizio prenotazioni che ad oggi registra un dato di partenza dell’84% sino 

Nel triennio registriamo l’obiettivo di aumentare le prenotazioni del 10% e di diminuire i 

Specificamente per gli ingombranti nel triennio l’obiettivo è di 

Kasko a copertura del risarcimento dei danni arrecati ai beni e mezzi dell’Azienda, a 

–
–

Nel triennio registriamo l’obiettivo di diminuire la sinistrosità del 5% per Bari e per Foggia 



l’impianto di trattamento meccanico –

parte II del Dlgs 152/06 e smi e prevede la gestione dei rifiuti in ingresso; l’esecuzione di 

i presidi ambientali presenti e l’esecuzione di tutte le attività 
Monitoraggio e Controllo approvato dall’Autorità Competente AIA. 

Il polo impiantistico di Bari è autorizzato all’esercizio con Autorizzazione Integrata 

di Bari e BT (ovvero altre province) e sono individuati dall’Autorità Competente (Ager 



dei flussi di rifiuti) l’Azienda è impegnata a garantire il maggior tasso di utilizzo possibile 
dell’impianto TMB anche a seguito del conseguimento delle modifiche aut
all’Autorizzazione Integrata Ambientale del suddetto impianto

• straordinaria dell’impianto per 
conservare i necessari livelli prestazionali nonché l’approvvigionamento di adeguate 

• interventi di adeguamento dell’impianto e dei presidi ambientali in conformità alle 
disposizioni dell’Autorità competente nell’ambito del procedimento di riesame con 
valenza di rinnovo dell’AIA anche a seguito di specifico studio di fattibilità relativo 

l’ottimizzazione dei rifiuti prodotti (flussi in uscita); 

L’impianto di trattamento meccanico biologico di Foggia è autorizzato all’esercizio 

Foggia (ovvero altre province) e sono individuati dall’Autorità Competente (Ager Puglia) 

Si riporta di seguito uno schema sinottico dell’impianto.



L’impianto ha un ciclo produttivo articolato nelle seguenti sezioni:

regolazione dei flussi di rifiuti) l’Azienda è impegnata a garantire il maggior tasso di utilizzo 
possibile dell’impianto TMB anche a seguito del conseguimento delle modifiche 

orizzative all’Autorizzazione Integrata Ambientale del suddetto impianto

• specifiche azioni per attività di manutenzione ordinaria e straordinaria dell’impianto 
per conservare i necessari livelli prestazionali nonché l’approvvigionamento di 

• interventi di adeguamento dell’impianto e dei presidi ambientali in conformità alle 
disposizioni dell’Autorizzazione Integrata Ambientale rilasciata dalla Regione Puglia 



all’ottimizzazione dei rifiuti prodotti (flussi in uscita); 
• la predisposizione dell’istanza autorizzativa utile al

riavvio dell’esercizio dell’impianto di selezione e prima lavorazione 

Impatti delle scelte di budget sull’area impianti

–

Impossibilità ad assicurare adeguata copertura economica per l’affidamento di tutti i 

presenterà nel corso dell’anno. Si citano di seguito i principali ambiti:

condizionati dall’andamento crescente del tasso di inflazione.

Per l’impianto di compostaggio corre l’obbligo di precisare, infine, che risulta in corso il 
collaudo prestazionale a caldo all’esito del quale si dovranno assumere le relative 
deliberazioni in merito all’affidamento pluriennale dell’impianto e alla sua ge

l’avvio a recupero della Forsu che si prevede di raccogliere nella città di Bari presso 









una importante crescita dei rifiuti biodegradabili dovuta all’estensione 

avvio a recupero dei rifiuti ferrosi (EER 19.12.02) selezionati dall’impianto TMB. 
dell’avvio di 





–
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Con l’attivazione dei servizi di raccolta domiciliare nei predetti quartieri, la percentuale di 

RACCOLTE DI PROSSIMITA’
Nell’ambito del PNRR il comune di Bari ha candidato la fornitura di n.

importo complessivo di € 2.892.740,00.



Azienda Municipale d’Igiene Urbana PUGLIA SPA

centrali della città nell’ambito di una 

determinerà il passaggio dal conferimento anonimo al riconoscimento dell’utente TARI.
Si procederà entro il termine del 2023 alla pubblicazione della gara per l’individuazione 

raccolta che, garantendo la possibilità di conferire rifiuti nell’intero arco di apertura, 

E‘ in corso l’iter per l’autorizzazione e realizzazione del centro di raccolta e deposito zonale 
presso Largo Pacha, area messa a disposizione di AMIU dall’amministrazione comunale per 

quadro economico di tali lavori quota € 1.200.000,00 (IVA compresa) e sarà 

Nell’ambito del PNRR l’amministrazione comunale di Bari ha candidato la realizzazione di 

– €
– € 966.396,89

– € 978.672,18
– € 

– € 677.723,54
– € 

PNRR, si prevede l’entrata in funzione di nuovi centri mobili di raccolta a servizio dei territori 

–

L’anno 2024 rappresenterà, per il contratto sottoscritto con il Comune di Foggia, il secondo 
dei due anni del periodo transitorio, nel corso del quale completare l’attuazione di tutte le 



Azienda Municipale d’Igiene Urbana PUGLIA SPA

Servizio di raccolta “porta a porta” riservata alle Utenze Non Domestiche 

cartone con l’estensione a tutte le oltre n. 4.500 utenze.

In tale contesto l’Azienda già a partire dal mese di agosto 2023 in coordinamento della 
Direzione di Esecuzione del Contratto, ha avviato l’attività di ottimizzazione delle postazioni 

dello stato d’uso dei cassonetti).

E’ prevista, pertanto, la necessaria attività di riparazione/rigenerazione di una parte delle 
attuali attrezzature stradali al fine di assicurare la funzionalità e l’efficienza delle stesse.

Gestione di un ulteriore CCR in fase di realizzazione ad opera dell’Ente in viale 

Inoltre, saranno avviate le procedure di gara per l’acquisto dei mezzi ed attrezzature 
destinate all’espletamento dei restanti servizi di decoro (spazzatrici, lavanti, lavacassonetti, 

3 centri di raccolta. Per dette opere e per l’acquisto delle attrezzature di completamento il 
Comune ha richiesto ed ottenuto l’ammissione a finanziamenti PNRR



Azienda Municipale d’Igiene Urbana PUGLIA SPA

informatizzazione di tutti i servizi erogati dall’azienda.

Durante la distribuzione delle attrezzature per il pap con l’impiego di apposito software e 

Anche tutte le postazioni stradali saranno del tipo “intelligente” per l’identificazione 
dell’utente conferitore e ad accesso controllato.

dell’utenza e di pesatura e registrazione dei conferimenti.

a partire dall’ottobre 2023.
L’attività di ottimizzazione dei percorsi e della modalità esecutive (con o senza ausilio 
dell’operatore a terra), saranno agevolate dall’analisi delle informazioni elettroniche 

L’attività di distribuzione e sviluppo del nuovo servizio “pap” UND sarà supportata da una 

l’utilizzo delle isole ecologiche intelligenti stradali.

comunicazione Coreve con l’obiettivo di incrementare la raccolta differenzia



Azienda Municipale d’Igiene Urbana PUGLIA SPA

nuova organizzazione degli accessi che tenga distino l’ingresso al centro multimateriale e 
l’ingresso carrabile denominato “portineria bio”. Nel corso del 2024 è necessario procedere 
con la gara per l’affidamento dei lavori

o tutti i servizi esterni (personale e mezzi) e l’officina. È stata pertanto prevista una stima 
dei costi per l’acquisizione di un nuovo capannone e per i lavori di adeguamento e 

A valle dell’acquisto dell

– –

l’impianto TMB di Bari, comprensivo dell’emissione in atmosfera delle polveri 

l’impianto di trattamento FORSU di Bari
misurazione e valutazione dell’inquinamento acustico immesso nell’ambiente esterno 

–

assistenza alla conduzione e manutenzione ordinaria dell’impianto di depurazione 
biologico e degli impianti di trattamento acque di prima pioggia “opera 

1”, “opera 2” e “opera 3” dislocati all’interno della sede operativa del compendio 



Azienda Municipale d’Igiene Urbana PUGLIA SPA

l’impianto TMB di Foggia
misurazione e valutazione dell’inquinamento acustico immesso nell’ambiente esterno 
presso l’impianto TMB di Foggia

–
servizio di prelievo ed analisi dei rifiuti solidi e liquidi ricevuti e prodotti dall’impianto 

• – –
attività di consulenza ed assistenza tecnica finalizzata all’aggiornamento ed al 

14001:2015 e, eventualmente, la progettazione e l’implementazione delle procedure 

–
tecnica finalizzata all’aggiornamento ed al 

14001:2015 e, eventualmente, la progettazione e l’implementazione delle procedure 

–

• –

–

–
–

–

Possibili criticità derivanti dall’internalizzazione di alcuni servizi.

determinato. Situazione che potrebbe aggravarsi con l’impossibilità di ulteriori scorrimenti 



Azienda Municipale d’Igiene Urbana PUGLIA SPA

conoscenza della realtà organizzativa e all’individuazione delle unità operative che 

L’unica fase che potrà continuare ad essere perseguita è l’ottimizzazione del sistema 
informativo ed informatico dell’azienda che comunque continuerà con forza ad essere 
perseguito così come la progettazione e l’efficientemente dei servizi per ottimizzare 

I servizi da internalizzare, utilizzando il personale già Amiu, senza l’acquisizione di 

Nello specifico l’unica ottimizzazione che non comporterebbe un disorientamento 
dovrebbe essere quella della pulizia degli uffici e degli spogliatoi dell’intera azienda. Questa 
attività, che attualmente prevede l’utilizzo di tredici unità di secondo livell
società che ha vinto regolare appalto, potrà essere effettuata attraverso l’utilizzo di 

La programmazione dell’internalizzazione del vetro era già in atto e sarebbe dovuta 
2024 contestualmente all’avvio della porta a porta delle attività 

anche quella programmata per lo svuotamento delle campane; inoltre, l’estensione del PAP 
rammazione dei Cassonetti intelligenti avrebbe reso l’operazione efficace ed 

efficiente. L’urgenza di intervenire obtorto collo, unitamente all’eventuale r

Molto più complicate sarebbero l’attivazione della pulizia estiva delle spiagge ed 

utilizzate trentotto unità tutte di primo livello. In questo caso l’unica soluzione sarebbe 
l’assunzione di personale stagionale a tempo determinato con riduzione di orario d

sarebbe certamente un’operazione facile ed immediata. 



Azienda Municipale d’Igiene Urbana PUGLIA SPA

ai finanziamenti pubblici per gli investimenti necessari all’efficientamen

Noi sappiamo che il capitale umano è il principale fattore critico all’interno di ogni 
organizzazione ed il nostro, che per età media potrebbe essere definito “older workers” 

soluzioni “obbligatorie” potrebbero risentire di un periodo più o meno lungo di disagio a 
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–

–

corrispettivo risentirà oltre che degli effetti economici derivanti dall’estensione del servizio 
dell’eliminazione del servizio Bari Pulita, della riduzione dei costi 

dall’aumento dei costi connessi alla gestione dei CRM (scheda 21) e 
dall’incremento 
dell’indifferenziato

• – €
€,

0€ per l’incremento 
e frazioni differenziate e dell’indifferenziato

, che recepisce l’aggiornamento dei costi orari e l’eliminazione dei costi di 
smaltimento dell’indifferenziato

quantitativi della frazione tal quale nonché dell’eventuale incremento della misura del 

• – €, 
€, 

2.491.682,08€ per l’incremento 
dei costi connessi al recupero delle frazioni differenziate e dell’indifferenziato, pari a 

inclusa, che recepisce l’aggiornamento dei costi orari e l’eliminazione dei costi di 
smaltimento dell’indifferenziato; 
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quantitativi della frazione tal quale nonché dell’eventuale incremento della misura del 

• – 63.371.694,32€, 
69.970.303,58€, 

2.491.682,08€ per l’incremento 
dei costi connessi al recupero delle frazioni differenziate e dell’indifferenziato, pari a 

inclusa, che recepisce l’aggiornamento dei costi orari e l’eliminazione dei costi di 
smaltimento dell’indifferenziato; 

quantitativi della frazione tal quale nonché dell’eventuale incremento della misura del 

condivise con l’amministrazione comunale in sede di tavolo tecnico tenutosi in data 

✓
€ per attività di istituto;

€ per le attività di trattamento biologico dei rifiuti 
€ a titolo di rimborso per ecotassa regionale;

€, derivanti dalla somma algebrica dei costi di recupero delle frazioni 

€ a titolo di rimborso costo di trasporto e smaltimento della frazione 

e smaltimento dell’EER 191212 dei convenzionati TARI

✓
20.548.142,42€ per attività di istituto;

€ per le attività di trattamento biologico dei rifiuti indifferenziati;
€ a titolo di rimborso per 

€, derivanti dalla somma algebrica dei costi di recupero delle frazioni 
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€ a titolo di rimborso costo di trasporto e smaltimento della 

e smaltimento dell’EER 191212 dei convenzionati TARI

✓
20.548.142,42€ per attività di istituto;

€ per le attività di trattamento biologico dei rifiuti indifferenziati;
€ a titolo di rimborso per ecotassa regionale;

€, derivanti dalla 

€ a titolo di rimborso costo di trasporto e smaltimento della frazione 

e smaltimento dell’EER 191212 dei convenzionati TARI

, dell’anno 202
€, registrando un incremento complessivo di € (+

frutto delle operazioni che l’azienda intende mettere in atto al fine di conseguire gli obiettivi 

potrebbe compromettere l’equilibrio 

, dell’anno 202
€, che registrerà un incremento di € (+

Nell’ambito dell’aggregato dei costi della produzione, si riporta qui di seguito una 

€, per una incidenza sul valore della produzione del 4
€ (+

− €
€

− €
€

−
€, €

− l’
sulla gestione aziendale dell’esercizio 202

€.
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∆ %
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Segue l’analisi delle singole voci economiche.

€, registrando un incremento 
€ (+

prospetto che offre un’analisi con i principali scostamenti rispetto al consuntivo 

€, 
€ (

• €
€ rispetto al dato 

Generale dell’AGER, come evidenziato nel prospetto che segue:

• €
€ rispetto al dato 

Generale dell’AGER, come evidenziato nel prospetto che segue:
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per l’anno 202
€, con un’incidenza del 

, condiviso con l’Amministrazione Comunale, per 
€, comprensivo della quota di corrispettivo relative al servizio porta a porta delle 

€;
0.000€ a titolo di altri servizi non disciplinati dal CdS.

€, con un’incidenza del 7

€;
€, derivanti dalla somma algebrica dei costi di recupero delle 

€ a titolo di rimborso costo di trasporto e smaltimento della frazione 

e smaltimento dell’EER 191212 dei convenzionati TARI.
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€ il corrispettivo correlato alla voce 
€, rispetto al 

, secondo l’articolazione del prospetto che segue.

l’entità dei corrispettivi previsti si attesterà pari al valore di €, 
€, rispetto al dato consuntivo 202

l’articolazione del prospetto che segue.

sarà determinante l’incremento dei contributi dei Consorzi di Filiera dovuto 
all’estensione del servizio porta a porta, ripartito nelle seguenti frazioni merceologiche: 

€ registrando un aumento di 
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€, rispetto al dato consuntivo 202

€, facendo registrare un incremento di euro 

D’altro canto, si evidenzia il prospetto di riepilogo dei corrispettivi riconosciuti dai 

L’entità dei corrispettivi previsti, per l’anno 202
€, registrando un aumento di €, rispetto al dato consuntivo 202

secondo l’articolazione del prospetto che segue:

Nell’ambito degli altri ricavi propri, rileva, in secondo luogo, il corrispettivo connesso 

La voce degli “altri ricavi e proventi”, si attesterà ad un valore pari a €, ed è 

• €, qual
• 0.532€, 
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produzione che, per l’anno 202 € 
€, rispetto al dato consuntivo 202

l’articolazione della tabella che segue.

Segue l’analisi delle 
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La voce relativa all’acquisto delle materie prime, di importo pari a 6. € 
€, corrispondente ad un incremento del 

Per l’esercizio 202
previsione della spesa per il gasolio da autotrazione per € 2.

• € per la sede di Bari, che registrerà un € (

• € per la sede operativa di Foggia, che registrerà un € (

Altra voce significativa è rappresentata dai “ ”, che si attesterà 
0€ € rispetto al dato consuntivo 

L’approvvigionamento dei ricambi riguarderà per euro 
€, e per euro 

rilevante anche la voce “ ”, 
€

€ rispetto al dato consuntivo 202

La previsione dei “costi per servizi” effettuati da terzi, si attesteranno al valore di 
€, registrando un €, corrispondente ad un 

Segue l’analisi dei costi per servizi per l’anno 202
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Nell’ambito di tale aggregato economico assume particolare rilevanza la voce relativa 
ai servizi di terzi connessi alla “raccolta, recupero e/o smaltimento dei rifiuti urbani 
differenziati e non” che si attesteranno ad un valore complessivo pari a €:
✓ €, si riferiscono allo smaltimento, al trasporto e all’ecotassa regionale

dell’OGA BA ns conferitori

✓ €, sono connessi agli oneri sostenuti per il servizio di 

L’onere di smaltimento, previsto nella presente relazione previsionale, è stato 
– CER 200301, da intercettare nel corso dell’anno 



Azienda Municipale d’Igiene Urbana PUGLIA SPA

per l’anno 2024, tenendo conto dell’obiettivo 

La produzione rsu (EER 200301), prevista per l’anno 202

–
– –
– –

–
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per l’anno 2024 

della frazione di rifiuto trattata nell’impianto di trito 

Nell’ambito dell’aggregato relativo ai servizi, rileva, il costo sostenuto dalla società 

€, con un’incidenza sulla totalità dei costi riferiti ai servizi effettuati 

L’aggregato economico in analisi è in prevalenza rappresentato dall’onere sostenuto 

€ €, rispetto 

€ registrando complessivamente un 
€ rispetto al dato consuntivo 202
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Nell’esercizio 202
€, con un €, rispetto 

Per l’esercizio 202 , il premio assicurativo sostenuto dalla società per la polizza “RC, 
Furto e incendio autoveicoli”, si attesterà ad un importo di 0€, che registrerà un 

€ rispetto al dato relativo al consuntivo 202

€, registrando un € rispetto al dato 

Focus “Altri Servizi”
Per quanto concerne la voce “altri costi per servizi”, sono annoverati: 
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€, gli oneri relativi ai servizi affidati alle cooperative sociali, così come 

La voce “Pulizia servizi vari”, per 1 €, si riferisce in particolare ai servizi per la 
pulizia degli spogliatoi maschili “Servizi Autoparco”, per la pulizia dell’area relativa 
all’impianto di biostabilizzazione dei rifiuti.

Segue l’analisi dei 

€ (+

Nell’ambito di tale aggregato economico assume rilevanza la voce di euro 

all’OGA FG3.

Nell’ambito dell’aggregato relativo ai servizi, rileva, il costo sostenuto dalla società 
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valore pari a 2.868.491€, con un’incidenza sulla totalità dei costi riferiti ai servizi effettuati 

L’aggregato economico in analisi è in prevalenza rappresentato dall’onere sostenuto 

attesterà ad un valore pari a 1.497.538€, registrando un incremento di 1.151.812€, rispetto 

• 00€, la spesa per l’approvvigionamento delle utenze;
• €, la spesa per la manutenzione degli impianti e degli automezzi 

suddivisa secondo l’articolazione che segue:

per l’importo di € rispetto al dato 
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, il premio assicurativo sostenuto dalla società per la polizza “RC, furto e 
incendio autoveicoli”, si attesterà ad un valore di 1 €, che registrerà un

€ rispetto al dato consuntivo 202

€, registrando un € rispetto al dato relativo al 

€, a titolo di 

alla sede di Bari e per il 40% alla sede di Foggia, determinati dall’assemblea ordinaria dei 

complessiva, sarà pari all’importo di 1 €, secondo l’articolazione che segue.
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all’importo di 9 , secondo l’articolazione che segue.

l’onere aggregato per il godimento dei beni di terzi, si attesterà ad un 
€, registrando un incremento di €, rispetto al 

€, l’onere per il noleggio dei mezzi meccanici ed attrezzatura varia, di 

• € 

• € riferito alla sede di Bari, con un € rispetto al dato 

€ i costi per il nolo indumenti, di cui euro 
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€, 
€ rispetto al dato relativo al consuntivo 202

€, 
€, rispetto al dato relativo al consuntivo 202

0€, la previsione dell’onere a titolo di canoni leasing, necessario per 

il costo del personale si attesterà al valore di € , con un’incidenza 
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normalizzazione, per l’anno 202

Considerando che nell’ultimo lustro sono state innovate in maniera profonda e 

l’indifferibile esigenza di innovare i servizi di raccolta sia a Bari che a Foggia, in coerenza 

all’esito dell’
D’altronde, l’innesto, nel volgere di pochi anni, di quattro nuovi Dirigenti (tre dei quali 

–

–

ale e l’incarico, a settembre 202
dell’area impiantistica ad un professionista di notevole competenza ed 

settore della gestione dei rifiuti urbani, in particolare per quel che concerne l’evoluzione 
normativa e l’avvento della 

L’introduzione del nuovo Metodo Tariffario definito dall’Autorità di Regolazione 
(ARERA) impone profondi ripensamenti dell’organizzazione e rapidi adeguamenti da parte 

coerenza tra costo e qualità del servizio, nell’ottica del crescente soddisfacimento degli 

di nuove figure professionali, porre in essere le condizioni organizzative affinché l’azienda 

•
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•
necessaria programmazione degli acquisti ed il monitoraggio dei consumi, in un’ottica 

•

•
•

Con le assunzioni esterne e le selezioni interne previste per l’anno 202

ulteriormente all’innovazione generale del contesto aziendale 

–
–
intende con ciò l’assunto strategico di tenere in equilibrio e 

– –

l’unità operativa di Foggia;

secondo un ciclo organico in cui, tra l’altro, rendere cogente il ruolo di Responsabile 
Unico del Procedimento e di Direttore dell’Esecuzione del Contratto, dando 

svolgimento delle funzioni tecniche di cui all’art. 113 del D. Lgs. 50/2016;
sostenere adeguatamente, anche con la prevista “quarta” specifica direzione, 
l’importanza della sezione impiantistica, valutando la possibilità di modificare in parte 

gestione ed innovazione aziendale, spostando l’asse delle attività dall’aula e dalla 
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Il costo ascrivibile alla gestione del personale dell’U.O. di Bari si attesterà nell’anno 
al valore di € 3

dagli effetti dell’emergenza sanitaria tra la primavera del 2020 e quella del 2022, per l’U.O. 

€ 34.469.570
€ 
€ 34.211.616
€ 31.817.245
€ 32.376.257
€ 33.768.013

(*) U.L.A. è l’acronimo di Unità Lavorative per Anno; tale indicatore 

Alla data del 1° gennaio 2022 le unità lavorative dell’U.O. di Bari erano 682, dunque 
oltre 80 in meno rispetto alla forza media degli anni precedenti l’emergenza pandemica da 

operate nell’ultimo quadrimestre del 2022, che hanno portato dunque l’organico dell’unità 
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er l’intero 
anno 2022, a consuntivo, il costo delle somministrazioni (per l’U.O. di Bari) è stato di 

riferimento all’anno 2023
2025, mai recepita dall’assemblea dei soci, 

€ 35.364.356,00.
E’ altrettanto vero, però, che nella relazione di accompagnamento al Bilancio 

regolarmente approvata dall’Assemblea dei Soci,
previsto che la spesa del personale per l’anno 2023 si potesse attestare al valore 

€ 36.650.472,00

realizzare compiutamente la mission aziendale, il Comune di Bari, tramite l’Uffic
Enti partecipate, con nota del 28.07.2023 (prot. 264561), autorizzava l’Amiu “……
operare nel 2023, anche per quanto concerne l’attuazione del Piano del fabbisogno del 
personale, nei limiti del Budget Economico 2023 dell’ultima Relazione Prev

……..”, 
con la precisazione che “…..la spesa per l’esercizio 2023 per l’attuazione del Piano 

l’ammontare complessivo della spesa per il personale indicata per il 2023 nella Relazione 
re all’approvazione del Consiglio Comunale…” (ndr € 

Comune di Bari, con riferimento all’anno 2024, la medesima amministrazione ha chiesto di 

inizialmente preventivato di € 35.364.356.00,

arie: a) per l’implementazione (e le attività preliminari di distribuzione dei 

Loseto; b) per l’attivazione dei nuovi servizi di lavaggio delle aree

riscontrati nell’avvio dell’impianto; d) per le posizioni organizzative apicali e non 

•

nel corso dell’anno) di n. 56 unità lavorative di livello J già assunte con contratto
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•

nel corso dell’anno) di n. 4 unità lavorative di livello III B già assunte con contra

•

•

•
•
•

di figure professionali dirigenziali e direttive che si intendono reclutare (nel corso dell’anno 

dedicate in maniera esclusiva all’U.O. di Bari, sia (per la parte di competenza pari al 60% 

COSTO IN €

–
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sono indicate sia le posizioni organizzative proprie dell’unità operativa di Bari sia quelle 

UNITA’

–
–

In ogni caso, stante l’eccezionalità dell’intervento, è d’obbligo precisare sin d’ora che 
all’Unità Produttiva di Bari per l’anno 2024 non potrà in 
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Il costo ascrivibile alla gestione del personale dell’U.O. di Foggia si attesterà 
nell’anno 202 al valore di € 14.

12.064.487,89, al netto del personale addetto alla gestione dell’impianto di Tmb.

operativa, superiore rispetto a quello che si riscontra presso l’U.O. di Bari; 

) previsto dall’accordo sindacale del 2013 anche per i dipendenti 

solo “in presenza di squilibri gestionali e di risultati d’esercizio negativi” (Cfr. Allega

può essere utile rappresentare in forma sinottica l’andamento della spesa 

numero medio di occupati e ore lavorate) sostenuta da Amiu Puglia Spa nell’ultim
quinquennio, dal 2017 al 2022, per l’unità operativa in parola.
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€ 12.226.231
€ 12.799.770
€ 12.633.767
€ 12.292.154
€ 12.277.421
€ 11.454.590

U.L.A. è l’acronimo di Unità Lavorative per Anno; tale indicatore consente di conteggiare in modo univoco il 

non solo è stata contenuta, ma nel 2022 si è anche sensibilmente ridotta rispetto all’anno 

dotazione dell’U.O. di Foggia per l’inizio attività (all’esito di un 

Al momento della richiamata acquisizione dei servizi di Foggia, in virtù dell’eccedenza 

aggiunsero successive ulteriori assunzioni di personale; già nel corso dell’anno 2013, infatti, 
all’esito del perfezionamento di ulteriori domande degli aventi diritto (in quanto ex 

pieno equivalente nell’anno 2013 fu di circa 294 unità.

time (dal 2013 ad oggi) si è registrato, per l’U.O. di Foggia, il 16 settembre 
2013, quando le “teste” sono state 343 (corrispondenti a 302 FTE). Nello stesso an

dell’anno. 
Dal 2013 all’ottobre 2022, pur in assenza di nuove assunzioni, se si escludono quelle 
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Gli incrementi dell’orario settimanale del personale inizialmente part

pieno equivalente nell’anno 2013, a 2,4 unità nell’anno 2014, a 13, 5 unità

assenza di turnover. Ed è questo (l’incremento settimanale del monte ore pro

media dell’anno 2013, pari a 293,91 (compreso dunque il contributo inizialmente non 
pari a 289,34, c’è uno 

materia di personale (al netto dell’inserimento con assunzioni ex novo delle due f

ai Servizi Esterni Operativi e, attraverso la figura del Temporary Manager, all’Area Impianti. 

22245), al dirigente dell’Area Relazioni istituzionali di Amiu Puglia (ad interim, dei Servizi 
Esterni e Patrimonio dell’Unità Operativa di Bari) sono attribuite anche le fun
dirigente dei Servizi Esterni Operativi dell’U.O. di Foggia, mentre al 
(per l’intera società) sono state formalmente attribuite le funzioni di Responsabile 
dell’impianto di TMB di Passo Breccioso. Detta disposizione ha enuc

di efficienza produttiva, assunta nelle more della decisione dell’Ente locale sull’affidamento 

Queste stesse 25 unità sono state poi “stabilizzate” (con contratto a tempo pieno e 
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Queste stesse 22 unità saranno poi “stabilizzate” (con contratto a tempo pieno e 

Da ultimo deve darsi atto che, con la deliberazione n. 54 del Registro dell’11 maggio 
2023, la Commissione straordinaria del Comune di Foggia ha promulgato nuovi “Obiettivi 
di gestione delle partecipate”, prevedendo per queste, tra l’altro, che il numero d

e che “il totale della voce Costo del Personale al 31.12.2023 non dovrà esser

obbligatori derivanti dell’applicazione di norme di legge o dal contratto collettivo nazionale 
di lavoro”. 

la nostra Società non potrà esimersi dall’incrementare l’organico del personale, 

– fatte salve tutte le informazioni che Amiu Puglia sta all’uopo 
–

altrettanto pacificamente deve ritenersi che il Comune di Foggia, con l’approvazione del 

addetto alla gestione dell’impianto di Tmb. Tale dotazione di personale per i soli servizi, 

Per l’anno 202 , pertanto, per l’U.O. di Foggia, unitamente al trattamento economico 

in quiescenza nel corso dell’anno, le voci che più significativamente incideranno sui cos

•

giuridicamente demansionate con l’accordo sindacale del 2013; 
•

•
distinte modalità previste dal Regolamento aziendale approvato dall’Assemblea dei 
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•
di cui all’art. 113 del D. Lgs. 50/2016 (Codice degli Appalti) sottoscritto con le OOSS 
il 23 marzo 2022 e ratificato dal CdA nella seduta dell’11.02.2022 con la decisione

•
modalità di cui all’art. 2 del Ccnl, sostitutivo ed assorbente il compenso retributivo 

tabelle (tab. 1, tab. 2) per le spese che non riguardino l’adeguamento dell’organico ai nuovi 
– come esplicitato anche per l’U.O. di Bari –

La tabella che segue, analogamente a quanto detto per l’U.O. di Bari, contiene la 

direttive che si intendono reclutare (nel corso dell’anno 202

all’U.O. di Foggia, sia (per la parte di competenza, pari al 40% del costo) le figure 

COSTO IN €

–

Il processo di adeguamento della struttura organizzativa per l’U.O. di Foggia, come per 

Anche in questo caso sono indicate in tabella sia le posizioni organizzative proprie dell’unità 

UNITA’
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–

–
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la voce aggregata per “ammortamenti e svalutazioni” si attesterà pari a 
41€, registrando un aumento di 2. € rispetto al dato relativo al consuntivo 

, ascrivibile ai nuovi investimenti da realizzare nell’anno 202

€.

€.

€, 
€, rispetto al dato relativo al consuntivo 20

l’ , del valore di 232.500€, riguarda l’onere 
di competenza dell’esercizio che la società dovrà versare al socio, Comune di 
di canone per la gestione dell’impianto di biostabilizzazione, per la quale sono, a tutt’oggi, 

le procedure per l’affidamento formale da parte dell’Amministrazione Comunale
l’

00€, riguarda l’onere di competenza dell’esercizio che la 

dell’impianto di biostabilizzazione , per la quale sono, a tutt’oggi, in corso 
le procedure per l’affidamento formale

–

La voce “oneri diversi di gestione”, di importo pari a €, registrerà un 
€, rispetto al dato consuntivo 202

€, 
€, rispetto al dato consuntivo 202

dell’incremento degli oneri finanziari. 
l’

inciderà sulla gestione aziendale dell’esercizio 202 € registrando 
€ rispetto al dato relativo al consuntivo 202

L’analisi economica prosegue con la rappresentazione del 
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• , che rappresenta la ricchezza creata dall’attività aziendale; 
• , che permette di evidenziare l’autofinanziamento 

•

esprime la capacità dell’azienda di remunerare adeguatamente i fattori produttivi 
impiegati nella gestione tipica della società. Si utilizza per tale indice l’acronimo inglese 

•

€.
€.

€.

http://it.wikipedia.org/wiki/Margine_operativo_lordo
http://it.wikipedia.org/wiki/Ammortamento
http://it.wikipedia.org/wiki/Accantonamento
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Δ %



Azienda Municipale d’Igiene Urbana PUGLIA SPA

Il conto economico previsionale redatto per l’anno 202
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Il conto economico previsionale redatto per l’anno 202
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conto economico previsionale redatto per l’anno 202
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dell’investimento eseguito.

–

Δ (A-B) Δ %
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per aumentare gli utili, e di valutare l’equilibrio economico e la misurazione della capacità 

ria della società (cioè come viene finanziata l’attività) e, quindi, l’efficienza 

Questo indice indica il grado di capitalizzazione dell’azienda, ed è considerato ottimale se 
è superiore al 25%. In altre parole per ogni 100€ investiti in azienda almeno 25 devono 
essere finanziati direttamente dall’imprenditore.

assume un valore inferiore a 1 allora l’impresa ha contratto anche debiti a breve (passività 
circolanti) creando uno squilibrio temporale nella liquidità dell’impr

per cui l’impresa, per far fronte agli impegni assunti, ha dovuto contrarre anche debiti a 

L’attivo a breve termine è dato dalla somma tra l’attivo circolante esigibile entro l’esercizio 

rappresentato dai i debiti esigibili entro l’esercizio successivo sommati ai r

È un parametro usato per un quadro dello stato di salute dell’impresa poiché fornisce 

L’indice di liquidità 

Questo indice consente di valutare l’attitudine dell’azienda a soddisfare gli impegni di breve 

La condizione ottimale per l’azienda si realizza quando questo indice è pari o superiore ad 



Azienda Municipale d’Igiene Urbana PUGLIA SPA

L’indice di dipendenza finanziaria,

L’indice di sostenibilità degli oneri finanziari
sproporzioni tra gli interessi passivi, cioè gli oneri finanziari che l’azienda è tenuta a 

e i ricavi dell’azienda. Il rapporto tra oneri finanziari e fatturato

un’organizzazione, 

Il conto economico settoriale è anche chiamato a “margine di contribuzione”, poiché 

Tale criterio appare condiviso e richiesto anche dall’Amministrazione Comunale di 
Bari, avendo l’interesse in qualità di investitore istituzionale a veder remunerati 

esigenze della cittadinanza e per la tutela dell’ambiente. 

In un contesto economico e di mercato come quello attuale, l’attività del “Servizio 
Amministrazione, Finanza e Controllo” assume un ruolo centrale e strategico, ancor più che 
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delle informazioni dell’Ufficio Protocollo aziendale, che consentirà il passaggio alla gestione 

e che ha determinato un articolato ed efficace cambiamento dell’intera struttura hardware 
aziendale, mediante utilizzazione di architettura “Blade Center”, destinata a
efficacemente l’informazione elettronica con economicità di spazi fisici, ma soprattutto 

sviluppo dell’

“Integrazione Relazione Programmatica 2011: Conto Economico Settoriale”

Tutto ciò detto, l’impegno profuso per ottenere un sistema informativo strutturato è 

“diretti” “indiretti”, 

All’esito delle analisi effettuate il Conto Economico a Margine di Contribuzione 
Settoriale per l’anno 202
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dall’1/02/2013, anche nella città di Foggia, il quale può utilmente essere circoscritto a 

✓

✓

✓

✓ all’attività
tritovagliatura dei rifiuti tal quali, inclusa l’attività del trasporto presso le discariche 
autorizzate e l’attività di smaltimento, ed altre affini;

✓ afferente tutta l’attività 

un’attenta riorganizzazione dei relativi Contratti di Servizio, rispettivamente del 2016 

spesa sostenuta per l’attività di raccolta, che assorbe il 40% del corrispettivo, seguita 
dall’attività di spazzamento, che incide per il 30%, dall’attività di trattamento, che assorbe 
il 25% del corrispettivi da CdS ’16, ed, infine, l’attività 

Circa l’attività , si sottolinea che quest’ultima è imputata, per quanto 
concerne i “ricavi”, a ciascuna delle quattro macro attività secondo l’articolazione prevista 
dai rispettivi Contratti di Servizio, mentre, per quanto concerne i “costi”, secondo 
l’incidenza dei ricav
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–

L’importo di 4 M€, più IVA, riguarda, la realizzazione del piano degli investimenti 

’attuazione 

€                     €                 

€                     €                 

€                     €                 

€                 

€                 

€           

€                 



Azienda Municipale d’Igiene Urbana PUGLIA SPA

Diversamente, sarà possibile realizzare l’investimento soltanto nei limiti dei costi non 
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Informazioni relative ai rischi e alle incertezze ai sensi dell’art. 2428, comma 

Nel corso dell’anno 202

l’azienda, attraverso:

la definizione di procedure operative nell’ambito del sistema di qualità;

infatti, l’Azienda ad attuare le necessarie attività di mappatura e revisione dei

evoluzione si sostanzierà nell’implementazione di un vero e proprio Sistema di Gestione dei 

all’implementazione del Modello di Organizzazione Gestione e Controllo ai sensi del D. Lgs. 

l’assistenza di esperti di matrice assicurativa. 

“sicurezza, igiene e salvaguardia dell’ambiente”, sono illustrate le aree di rischio aziendale 

Rischi che possono compromettere l’integrità del patrimonio
Nell’ambito della polizza R.C.G. è previsto uno specifico rischio di antinquinamento: 

danneggiamento di cose in conseguenza di contaminazione dell’acqua, dell’aria o del suolo, 

gli Amministratori e Sindaci, per le ipotesi di risarcimento dei danni richiesti all’AZIENDA 
per colpa grave, quest’ultima a carico degli assicurati.

Rischi che possono compromettere la continuità dell’attività caratteristica 

Rischio connesso alla perdita dell’affidamento del servizio.

L’Amministrazione Comunale di Bari con delibera della Giunta Comunale n. 717 del 
18 novembre 2013 ha approvato la relazione sull’affidamento del servizio di gestione 
urbana nel territorio di Bari ai sensi dell’art. 34 comma 20 DL n.179/2012 stabilendone un



Azienda Municipale d’Igiene Urbana PUGLIA SPA

sicuramente sarà sottoscritto nel corso dell’anno 202
–

’atto 

termine di scadenza contrattuale per l’affidamento del servizio di gestione dei rifiuti solidi 

Tutela dell’Ambiente Igiene e Sanità a stipulare l’atto integrativo al contratto di servizio 

Anche nell’anno 202

Direttore Generale dell’AGER della Regione Puglia.

per tutto l’anno, in particolare dell’impianto di biostabilizzazione 

Per l’impianto di tritovagliatura l’Azienda è dotata di apposita polizza (ALL RISK) per 

Per la minimizzazione degli stessi e delle potenziali conseguenze, l’Azienda disporrà 

Analogamente dicasi per l’impianto di biostabilizzazione per il quale sono state definite 

A seguito di attività ispettiva di Arpa Puglia, l’impianto tmb di Bari risulta non attivo 

dell’operatività del Tmb già a partire dai primi giorni del 2024.
Rischi che possono fare emergere una responsabilità in capo all’azienda 
Con riferimento alle previsioni del D.lgs.231/2001, già nel corso dell’anno 2008, Amiu 

spa ha avviato un’attività di risk compliance ai fini della responsabilità soggettiva aziendale.
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finanziari (vista l’esosità delle sanzioni), sia d’immagine, individuati principalmente nei:

dell’Organismo di Vigilanza con descrizione delle attività per la gestione di Rischi, alla quale 
seguirà una ulteriore fase di definizione delle procedure e dei protocolli che l’a

nell’ambito del sistema di controllo interno esistente).
Anche nel corso dell’anno 202

Nell’ambito di quanto previsto dal D. Lgs. n. 81/08 e nella prospettiva di una vera e 
propria “gestione della sicurezza”, l’Amiu Puglia S.p.A., avvalendosi di risorse interne 

In particolare, dopo l’analisi delle attività 

Il livello di impegno in tal senso ha fatto propendere l’Azienda all’acquisizione della 

•
•

•

adempimenti periodici di natura fiscale e previdenziale, ricorrendo all’as
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Le passività potenziali connesse all’evoluzione del contenzioso in questione sono 
normalmente riflesse in bilancio, mediante l’effettuazione, ove necessario, di adeguati 

−

−

− esiste la possibilità di gestire in maniera flessibile l’attivo circolante.
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–
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•

più verso i recenti indirizzi regolatori forniti dall’

•

dell’efficientamento dell’organizzazione e dei servizi aziendali.

spesa e utilizzando tutte le economie di gestione per l’attuazione del programma.

volta al management dell’Azienda il cui operato, forte del lavoro sinergico del Consiglio di 


